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1. ARGUMENT

Muotto-ul seolii:
« VOI SUNTETT FAMILIA NOASTRA,
NOT SUNTEM YVIITORUL VOSTRLL.
ALEGE INTELIGENT™

Dinamica societifli de astizi implicd in mod necesar viziune, prognozii 51 diagnozd, astfel incét
conceperea nguroasd a Planulu de Dervoltare Instituponald presupune atingerea performanter la mivelul
Scolii Postliceale Dimitne Canternir Tg Mures in perioada 2023-2028,

Echipa de protect a ales aceasti durati de viaf de 5 ami findnd comt de preocupdirile
managementului de a se dezvolta in aceastd penoadd, de schimbdrile legislative s1 de evolupia
economic a zonei in care se afli situatd scoala, de mobilitatea i cerinjele profesionale ale piefii muncii.

Orice persoand are dreptul la educatie. precum si la accesul la formare profesionald si formare
confinui,

Scoala de ax nu trebwie 58 pregiteasca elevin doar pentru o profesie sau o meserie, ¢ pentru vinji.,
peniru a putes activa si 4 se adapia intr-o lume intr-0 continud si spectaculoasd schimbare,

Scoala funciioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structursi de conducere al scolii, al
personaluluw scolin 51 al elevilor | acestia alcituind comunitatea educaponald Planul de dezvoliare ne
arald directiile majore de progres. iar modul de intocmire al acestuia permute consultarea pargilor
intercsate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si acfiunilor propuse.

Indiferent de forma sa fizicd sau de mirastructurd, scoala este o comunitate de invijare — o
comunitale a camentlor care se intdlnesc pentru o vor s inveje unul de la celdlalt. Cei man buni
profeson sunt cel care invafd atit de la colegii lor, it gi de la elevi si nu se tem =3 spund ci nu st ceva.

Dacit iei o zonf. o scoald. un cartier, schimbi condifiile. dai ocamenilor un alt sentimemt al
potenpalitifin, alte agteptin, o gamad mm largd de posihilita, hrinest relapia dintre profeson si elevi, le
oferi oamenilor hibertatea de a fi creativi 5i de a mova in ceea ce fac, alunci scolile care erau odotd
moarie se trezese la viald”. S8 dezvolp aceste condifin potrivite s1 58 pofi =8 contruiesti medii de inviijare
sinitoase, stimulative, echilibrate care si potenjeze dorinta elevilor de a devemi mai buni presupune ca
profesorii s mbd capacitates nu doar de a livea o mformapie ei de a i3 arhiteci a1 unui proces formativ.

Cele 8 opt competenfe de care are nevore un elev in lumea in care triim sunt:

CURIOZITATEA- abilitatea de a pune intrebin si de a explora felul in care funcfioneazdi lumea.

CREATIVITATEA- abilitatea de a genera wder g1 de a le pune in aphicare,



PO 2023-2028

CRITICA- abilitatea de a analiza informapi s wdel $i de a formula argumente $ raponamente logice.
COMUNICAREA- abilitatea de a exprima giindun si sentimente intr-un mod clar 1 increziitor, intr-o
varietate de medii 51 forme,

COLABORAREA- abilitatea de a lucra constructiv cu alfii.

COMPASIUNEA- abilitatea de a fi empatic cu aljii 5i de a ne comporia in consecinjd

CALMUL- abifitatea de conectare cu vialn intenioardl a simpirii 51 dezvoltarca unel stin de armonie
personald i echilibru.

Spiritul CIVIC- abilitatea de implicare constructivi in socitate si de participare la procesele care o

LS in.

(Sir Ken Robinzon O lume 1esitd din minfi Editura: Publici)

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea fintelor strategice s1 pentru dezvoliarea
culturii orgamzafionale s-a folosit principiul continuitdji in politica educationald a echipel manageriale
si a cadrelor didactice ale Scolii Postliceale Dimitri Cantemir™ , continuitate susjinuta atit de rezultaiele
la invatatura 5i socio-comportamentale ale elevilor cit si de expectantele lor 51 ale comunitagii locale.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioads avutd in vedere, astlel incit P 2023-2028 «3
reflecte modificinle legislative, cerinfele societifii actuale s1 valorile curopenc. Documentul de fagd are
o importani deosebitd, decarece concenireazd alenfia asupra finalitdfilor educafier, asigurind
intrepitrunderea tuturor domeniilor funcfionale ale managementului {curriculum. resurse umane,
material-finunciare, relafii sistemice 51 comumnitare), 51 menjine coerenfa stralegiel pe termen lung a
gcolin. P al seolii este elaborat $i fundamentat in strinsd concordanfid cu mediul 1 condifitle in care isi
desfisoari activitatea finindu-s¢ comt de factorii care influenteazd eficienta activitdfin educapionale:
scdderea numdbruhn de elevi, ca urmare a sciderni natalitdjin; competifia tot mal accentuatd intre scolile
de profil din localiate s1 judet: schimbarile educaponale $1 managenale generate de reformele

educajionale: politica manageriald a scolil s a comunitifii locale,



P 2023-2028

2 CONTEXTUL LEGISLATIV
Acest Proiect de dezvoltare institufionali este conceput in conformitate cu urmdtoarcle acte
normative:
- Legea Invajimintului Preuniversitar nr. 198 / 2023 publicati in Monitorul Oficial al Roméaniei nr.613
din 05.07.2023:
- Legea nr, 53/2003 - Codul muncu, cu modificinie si completinle ulienoare;
- ORDIN Nr. 4183/2022 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdfilor de invaldmant preuniversiar. emitent: Mimisterul Educafiei publicat in:
monitorl oficial ar. 675 din 6 iulie 2022,
- ORDIN nr. 6469 - 27.12.2022 - pentru aprobarea Nomenclatorulu de incadrare profesionala de mivelul
3 51 de mivelul 4
- HOTARARE nr. 155 din 2 februarie 2022 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentici Romine de Asigurare a Calitagn;
- ORDIN nr. 1.456 din 25.08. 2020 - privind aprobarea Normelor de igiend.
- ORDONANTA de URGENTA nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitiii educagiei, cu
modificdrile si completarle ulterioare;
- Ordinele, notele, notificanle si precizirile Ministerului Educajie
- HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie 51 a standardelor de acreditare 51 de evaluare externdl periodicd in inviimantul
preuntversitar
- HG. nr. 631 - 2022 pentru modificarea 1 completarea HL.G. or. 994 — 2020;
- H.Gi. nr. 649 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993 - 2020
- ORDIN  or, 422406072022 pentru aprobarea Metodologici-cadru pnvind  asigurarea  calitdpu
programelor  pentru dezvoltarea  profesionald continued a  cadrelor  didactice din invigimantul
preuniversitar i de acumulare a creditelor profesionale transferabile
Anexa A, ! la Metodologia-cadru aprobaid prin Chrlimud nr,
4 2240607 2022 Precizdri privind acreditaren  programelor  pentru desvoltare  profesionald
contimud destinale personalulul didactic din invdfdmdniul preuniversitar, respectiy pentri acordarea

avizului pentru incadrarea unui program In categoria programe complementare

implementarea programelor pentri dezvoltare prefesionald continiid
Anexa nr. 3 la Metodologia-cadri aprobatd prin Ordirul nr. 4.22406.07.2022: Denumivea
furnizerului programmdul pentri desvoltare profesionald continud
- Anexa nr. 4 la Metodologia-cadru aprobala prin Ordinul de ministra mr. 422460607, 202 2;
Precizdri privind comunicarea firnizorilor programelor pentru dezvoltarea prafesionald continud cu

Ministern! Educapiel
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- ORDIN nr. 3.685/04.05.2022 pentru modificarea unor acte normative din domeniul educatien;

-ORDIN nr. 3.343/8.03. 2022 privind  abrogarea Ordinului ministrului educatiei $i al ministrului
sdndtdgii, interimar, nr. 5.3382.0152021 pentru aprobarea misunlor de organizare a activitdfin in
cadrul unitdpilor/ institugilor de inviit@miant in condifii de siguranid epidemiologici pentru prevenirea
imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerubui Sandtati: nr. TO07T'E.03.2022);

-ORDIN nr. 3.188°21.02.2022 pentru  aprobarea Regulamentuln de Organizare s1 Funcfionare a
Mimsterulu Educatie;

-ORDIN nr. 3089704022022 pentru  completarea Metodologiei de organizare si desfisurare a
examenului de certificare a calificlirii profesionale a absolventilor invitiméantului postliceal, aprobat3
prin Ordinul ministrului educatiei nafionale si al ministrului delegal pentru invijimant superior,
cercetare stimfifica 51 dezvollare tehnologica nr, 5.005/2014

= ORDIN nr. 6.631/10.11.2023 pentru aprobarea Programulum de prevenire a violenfei si a infracfiunilor
in mediul scolar _fmpreuna prindem curaj” i pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul
najional de suspmere a prevenirn enminalitijin;

- ORDIN nr. 6322722002023 privind aprobarea tpologier g1 a necesarului de cursun de pregitive

profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul geolar i universitar 2023 - 2024

- Obiectivele strategien Europa 2020, capitolul 4. Educaje:

- ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea $i completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activithiin personalului didactic 51 didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrulm educagied,

cercetdirn, timeretulun s sportului nr. 6.143°200 1- Ordinul nr. 3499 din 29.03. 2018 refentor la aprobarca
gtandardulm de pregitire profestonald a planulu de invapimant $ a programelor gcolare pentru

calificarea profesional i Asistent medical generalist, mivel 5;

- ORDIN nr. 600 din 20 apnlie 2018 privind aprobarea Codului controfului intern managerial al

entitifilor publice- Ordinul nr. 38442016 din 24 mai 2016 pentru aprobarca Regulamentului privind

regimul actelor de studii i al documentelor scolare gestionate de unitdfile de invitdmiant preuniversitar,

- Ordinului privind aprobarea Statutubn elevuluoi nr, 474210.08. 2016 completat cu ORDIN nr, 3.797

din § martie 2023 pentru modificarea 1 completarea  Statutului elevuluy, aprobat prin Ordinul

ministrului educatied najionale gi cercetdni stiinfifice nr. 4. 7422016,

- Ordinului nr. 610603, 12,2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecpe a unntfifilor de

inviipimant preuniversitar,

- Anexa 1 la Ordinul M.E.C.L nr. 5132/10.09.2009 privind activitifile specifice funcpien de diriginte;

= Codul de Etica pentru invaimdntul preuniversitar - proiect elaborat in temeiul in temeiul art. 10 51 16

din Ordinul Ministrului Educajiei, Cercetani, Tineretulm si Sportului nr. 53550/°2011 privind aprobarca

Regulamentului de organizare s funcpionare a Comsilnln maponal de eticd din invifdmaintul

preuniversitar;
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- Ordinul nr. 48312018 din 30 august 2018 prvind aprobarea Codului-cadru de etica al personalulin
didactic din inviitimantul preuniversitar;

- Legea 5442001 privind liberul acces la informatiile de interes public {(actualizati 2016)

- HG 12372002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legn nr. 3442001 privind Tiberul
acces la informafiile de interes public:

- Ordinul ministrului Educajier Napionale nr. 3.405/2017 privind hista documentelor de interes pubhic
care s¢ comunicd din ofici;

- Legea 258/2007 privind practica elevilor si studentilor:

= Ordinul nr. 1.515 din 13 julie 2007 pentru aprobarea Metodologiei in baza clireia se realizeaz3
colaborarea dintre spitale 51 mstitufnle de invitimant supenor medical, respectiv umitifile de invalamant
medhcal:

- ORDIN nor. 3.863/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare §i selecie. amalizd §i
solufionare contestatii a projiectelor depuze in cadrul apelubm de propuneri de proiecte Dotarea on
laboratoare imeligente a umitdfifor de invdafdmdnl secundar superior, o palatelor s a cluburilor
coplilor™,

- LEGEA nr. 87/ 2004 pentru aprobarca Ordonaniei de urgentd a Guvernulw nr. 75/ 12.07.2008, privind
asigurarea calitijn educajiei. cu modificirile ;1 completinile ulterioare:

- Regulamentul (UE) 2016/679 al Parfamentului European $1 al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
proteciia persoanelor lizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

= Planul regional gi planul local de actium pentru invilamint (P RAL s PLLA L)

- Ordine, note. notificiri $i precizirn ale Ministerului Educatiei:

= Raportul LS.). Mures. privind starea invagimantului in judetul Mures;

- Stralegia managenald a Inspectoratulu Scolar Judefean Murey;

- Managementul educational pentru institugiile de invatamint;

- ROI Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir,
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3. CAPITOLUL 1

3.1 Prezentarea generald a orasului Térgn Mures
i.L.1 Date istorice

Prima atestare documentard a localitffii Targu Mureg dateazfi din anul 1332, cind este amintitd aub
numele de Novum Forum Syculorum (Noul tirg al secuilor) Targul s-a dervoltat destul de repede,
afungind in secolele XV-XVI principalul centra urban §i comercial din bazinul superior al Muregului
Térgu Muresul aintrefinut bune relajii cu domnitorii din Moldova (Petru Rares a lnat oragul sub
protectia sa) gi Tara Romaneaschi (Mihai Vitearu a condruit o bisericd aici, iar populatia oragubui l-a
ajutat in luptele sale).

La inceputul secolului al XVII-lea, orasul gi cetatea an fost asediafe gi mcendiste de trupele lui
Gheorghe Basta si Moise Secuml, dar agezarea s-a reficut curéind, astfel ciin anul 1616 o gisim
menfionatd ca “civitas”, far intr-o relatare din
1660 s¢ vorbegte despre Targn Mures in termeni
elogiogi, ca fiind un orag cu case trainice, ulite
trumoase, locuitor bogafi.

Totodatd, Tdrgn Mures a fost un important
centru culiural: incl din anul 1387 luasze fintd aici
un colegin reformat; in secolunl al XVIII-lea sunt
semnalate o tipografie si un gimnazin. Aici au
actival o serie de personalitdli ale culrii
tranzilvinene ca Petru Maior, Gheorghe Sincai,

Janoz Bolyai.

Cu prilejul evenimentelor din 1848-1849, aic au avutl loc manifestiri cu camcter revolujionar,
printre ai cfiror organizaton s-au aflat, o vreme, doi dintre fruntasii revolutiei din Transilvania - Avram
Imcu zi Alexandm Papin Hanan. Carepresalil. orasul a fost devastat de smatele contrarevolufionare in
anul 1549,

In timpul fMzboiuli de independentd (1877-187§), populatia orsgului a contribuit la acfinnea de
sprijinire a anmatei romane, colectind bani, alimente 3i Imbricdm inte.

Odatd cu dervoltarea mai accentatfi a industriel, mai ales a celei forestiere, in viala social-politic a
oragului a apdrut i proletariatul, care isi constituie asociafii profesionale, care inifiazd importante actiuni
grevistein anii 1901, 1904 gi 1914, In perioada interbelicd acesta destfigoarfio sus{inutd activitate
revolufionard 5i democraticd, dintre care amintim: grevele muncitorilor forestienr s textilisti din 1921-
1925, manifestatia de protest din 1934 impotriva teroarei hitleriste din Germania st pentru eliberarea lui
Erna Thalmann.

Apoi oragul a parcurs o etapd de prefaceri adanci, devenind, prin munca uniti a locuitorilor sdi —
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romint, maghian, secun, =agi - unul din cele mar importante centre econonuice, stunpifice s culturale

ale §éiril, cu apreciate institute de inviifimdnt supenior

3.1.2 Asezare geografich

Judejul Murey este situat in zona central-nord-estici a gimi in centrul Podisulw Transivanie, fiind
cuprins intre meridianele 23755 51 257147 longiiudine vestica g1 paralele 467°09" 5i 4700 latitudine
nordicd

Cu o suprafalide 6714 km®, ceea ceo reprezintd 228 % din suprafiaga (i, judeful

Mureg se inveaneazi la nord-est cu judejul Suceava, la est cu judeful Harghia, la sud-est cu judetul

9
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Bragoy, la sud cu judejul Sibiu, la vest cu judejul Cluj, la nord cu judeful Bistrija-Nasdud, far la sud-vest
cu judeful Alba.

3.1.3 Relieful
Situat in mteriorul arcului carpatic. judeful Mureg este favorizat de un relief’ armonios, dispundind
de bogate 51 vanale resurse naturale.

Relieful teritoriului judejuhn cuprinde o depresiune intracarpatica ce coboari ugor in trepte, de pe
piscurile vuleanice ale munplor Climani (210 m)si a Gurghiului, spre mijlocul Chmpie
Transilvaniei (276 m), brizdatd fiind de Valea Muresului 51 fragmentatdl de afluentii acestuia,

Unitafile deluroase cu interfluvin domoale de 300-600 m altitudine apariin Podisului Transilvanici.

Se deosebesc tren umiiln
- Campia Colinard a Transilvaniei cu altitudinea de 400-500 m la nord de raul Mures;

- Podisul Tamavelor, extins la sud de Mures (450- 700 m);
- Subcarpatii Transilvaniei in partea de est a judefului, in zona cutelor diapire (600-1000 m altitudine).

3.2 Preventarea generald a Scolii Postliceale Dimitrie Cantemir

Scoala Postheeald Dimitrie Cantemir Targu-Mures este persoand jundicd de drept prival s1 de
interes public 51 face parte din Sistemul Napional de Invagimant fiind infiingatd in anul 1992, rispunzind
cerinfelor piefei muncii din ce in ce ma ridicate de specialisti nivel 5 conform nomenclatoruhog
CUTOCL.

Scoala Posthceald Dimitne Cantenar Targu-Mures este unilate de invidmiint ACREDITATA
prin ORDINUL MINISTRULUI NR. 6207 din 18.12.2009 publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei
partea | Nr. 6/ 05.01.2010 si evaluatd extern:
= in anul 2015 in urma evaludr periodice obpindndu-se un ATESTAT prvind mivelul calitapn educapied
oferit de citre scoald raporiat la indicatoni de performania din standardele de referingd i evaluare cu un
punctaj de 123 puncte din 129 total;

- im anul 2020 in urma evaluirn periodice obindndu-s¢ un ATESTAT privind nivelul calitiin educafiei
oferit de citre seoali raportal la indicatoni de performan|a din standardele de referingd i evaluare cu un
puncia) de 122 puncte la 43 de indicaton se performanii:

Scoala Posthiceald Dimitrie Cantemir Targu-Mures organizeazd examene de absolvire. gestioncazi
81 elibereazd acte de studii recunoscute de Ministerul Educalie:.

Cu o evolupe strins corelatd cu dinamica piefei munci de resort. gcoala a atins in clipa de fajd un
nivel inalt al calitdfin in educafie, avind in permanenid drept reper standardele de calitate elaborate de
ARACIP. Ehcienfa externd este mdicatoru] de bazi al rentabilitajn mvestifier in unitatea de mvafimaint.
Eficiena externd reprezintd procentul de absolventi care, in timp uiil $i in condifin optime, reusesc

10
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mserfia pe praja munci de profil - in specializarea pentru care unitatea de invijamant 1-a scolanzat (51 in
care cursanfii au investit),

Cu o evolufie strins corelati cu dinamica foarte mare a piefel muncii de resort, Scoala Postliceald
Dimitrie Cantemir a ating in clipa de Uafi un mvel inalt al calitifii in educatie, avind in permanen|d drept

reper standardele de calitate elaborate de Agenpa Romind de Asigurare a Calitifii in Invigimantul

Preuniversitar.

Scoala Postliceala Dimitrie Cantemir Targu-Mures este caracterizatd printr-o eficienfd externd
nidicatd. Scoala noastrd, prin specializiirile existente g1 de perspectivi, se adreseazil pregitirii postliceale
a ¢levilor - in vedenea unei oplime incadrin a acestora in viafa socio- profesional i

Prin intreaga activitate a scolii ne asumdm datoria 51 responsabilitatea specializani tunerlor pentru
realitatea economicl 51 sociald a timpului nostru,

scoala dispune la aceasta ordl de un complex de resurse materinle 5i umane care asigurd din toate
punciele de vedere condijiile necesare unui mivel optim de instruire teorelicd si aplicativi. Pe 1ot
parcursul dezvolldni unitdjin noastre de Inviig@mdnt am avut ca prioritate asigurarea personalului didactic
competent 51 a bazel matenale necesare atingeni oectivelor legate de mstnuirea teoreticd 1 practic, a

formiirii profesionale permanent corelate cu nevoile reale ale piejer muncii interne s externe.

Personalul didactic al scolii este reprezental de cadre didactice foarte bine definite din punct de

vedere profesional. fapt reflectat de rezultatele foarte bune ale absolvenfilor scolii,

i1
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Baza materiald, conformi cu normele europene si standardele nationale de specialitate, utilizatdl in
siilile de curs si laboratoare permite un grad optim de educatie teoreticd si instruire practicii. aceasta din
urma efectudndu-se si in institutii / unitati / agenti economici de profil (Spitalul Clinic Judetean Mures,
Spital Clinic de Urgenti Mures, SM.U.R.D., CCRN Ludus, SMURD Ludus, CPU Ludus, CPU
Tarndveni, CIA  Lunca Muresului, SAJ Sirmas, CAminul pentru Persoane Virstnice Tg. Mures,
farmacii, puncte farmaceutice si depozite farmaceutice din oras sau judet. etc.).

Simbol al culturii si spiritualititii muresene, Campusul Dimitrie Cantemir este o structurii
modernd. capabild sd ofere condifii excelente pentru activititile stiintifice si educative. Prin
modernizarea permanentd. designul ergonomic, locatia si permanenta dezvoltare a dotérii de specialitate,
Campusul asigurd conditii optime de instruire si recreere a elevilor, devenind un habitat educational
complet 5i complex la standarde europene si internationale.

Campusul este gazda zilnicA a comunititii elevilor, a activitdtilor didactice educationale si
culturale. Salile de curs, laboratoarele. cabinetele si biblioteca oferd spatiul corespunzator si adecvat

activitiifilor stiintifice, elevii beneficiind de un cadru relaxant, ergonomic, curat, special conceput pentru

a facilita procesul educativ.

3.3. Scurt istoric al institufiei

Scoala Posthiceald Dimitrie Cantemir Targu-Mures, infiintatd in anul 1992, are ca obiect de
activitale organizarea de inviitimint postliceal: asistent de medicind generald si asistent medical de
farmacie. Absolventii scolii sunt, in conformitate cu nomenclatorul de resort al Uniunii Europene,
specialisti nivel 5.

Din oferta educationald a scolii au facut parte, de-a lungul celor aproape doud decenii de activitate,
urmitoarele specializiri: BiroticA - Secretariat. Tehnician Dentar, Administratie s Servicii,
Administratie Hotelierd s1 Turism, Functionar Bancar, Asistent de Gestiune, etc.

Din anul 2002 Scoala Postliceala Dimitrie Cantemir i desfigoard activitatea in cadrul
Campusului Dimitrie Cantemir, aldturi de Universitatea cu acelasi nume. Silile de curs, laboratoarele si
cabinetele de specialitate beneficiind de dotare materiald generald si de specialitate la standarde

12
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eurapene, Bibhoteca Serafim Duwcu 1 Caminul Jumor reprezinta atnibulele unu invijdmant european de

excepfie

Ciminul Dimitrie Cantemir™ g1-a incepul activitatea odatii cu debutul anulu scolar/ umiversitur
2002-2003. rispunzind necesiti{ii din ce in ce mai stringente de a ofent elevilor 51 studenfilor instituiei
noastre o locuingd care sd intruneasch atributele utilitdiyii, ergonomie g economigi — in condifile in care
tol ma mulfi studentyi provin din localitifile 51 judetele limitrofe, Caminul confine 63 de camere dispuse
pe 3 nivele — hecare camerd gizdumd 3 cursani (184 de locuri in total — 60 pentru elevi SPDC) s

beneficiind de grup sanitar propriu {tealetd, dus, chiuveti. )

Elevul are la dispozijie pe ling® mobilierul specific. conditin optime de microclimal precum 51 o
dotare care imbind utilul cu functionalul. Sistemul de incilzire, realizal prin microcentrale, permite
reglajul Ia nivel de camerd, Acest sistem. alituri de conforizarea consumurilor de gaz, apd $i curent

¢lectric, permite studentulul autonomie si controful exact al consumulu la wtilitig, toate contonzénle

13
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fiind 1a mivel de camerd De asemienens Decare elev dispune, 1 ivel de camerd, atdt de televizine prn
cablu ¢t 5i de conexiune permanemd la internet,

Proiectul de Dezvoltare al scolii prevede pentru anii care vor unma cresterca continud a calitifii
educajionale, permanenta modermzare a dotini materale de specialitate, dezvoltarea continud a bazei
materiale generale, constructia de noi, laboratoare gi cabinete de specialitate.

Vor i stabilite noi parienenate educapionale 51 de interes comunitar cu unitdf admmistrative
curopene, scoli similare din Jard §i comumitatlea europeand, iar oferta educapionald a scolit va cuprinde
noi specializani - merew in corelatie cu cerintele reale ale pietei muncii nationale si europene.

In anul 1995 a luat fiingd Biblioteca Serafim Duicu, Dezvoltarea continud a bibliotecii face ca in
clipa de faja fondul de carle de specialitate si depdseasca 10.000 de mlun corelate cu planunle de
invijimint s1 programele analitice pe discipline specifice specializirilor in care scoala este fumizor de
aducalie.

Depozitul fondulul informafional are o capacitate de 650 metn linian raffun s este organizat
alfabetic s1 din punct de vedere al domeniilor de specialitate, deocamdatd gizduind peste 39.000 de
volume. De la infiinfare $i pdnd in prezent. prin reorganizdn succesive caracteristice construchilor in
timp, biblioteca a inregistral o continud dezvoltare 31 imbunatitire a servicillor ofente. Funcponeazi cu
caracter inchis - de serviciile sale benchonnd elevi, studenju s1 cadrele didactice. Sala de lectura oferd
confortul 51 climatul necesare studiului, avind. la aceastd ord, o capacitate de 142 de locun.

Monitorizarea dinamicii unitifilor informationale permite ulterior aprecierea obiectivd asupra
ponderi de utilicare a [ecinn document in pregitirea de specialitate a elevilor 51 studenfilor.

In scopul unei ¢t mai bune informar in legaturd cu aparifiile editoriale, Biblioteca colaboreazd cu

toate editurile importamte din fard. In plus, existd o veche si foarte bund colaborare cu libririile din

Tairgu-Mures,

14
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Primele autorizdini ale scoli au fost objinute intre mwi 1999 gi 2001, iar din dala de
18.12.2009 Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir Targu-Mures este unitate de invatiméant acreditatd.
facind parte din sistemul naponal de invajamant (OUM. 6207 / 18.12.2009).

In anul 1996 a fost infiinjatd specializarea Asistent Medical de Farmacie, iar din 1999 scoala
confing in oferta educationala i specializarea Asistent Medical Generalist,

Tradifia Scolii noastre este marcatd in principal de specializiinile din domeniul sanitar, dar in viitor
dorim sd aducem la acelessi standarde g1 alte specializdn din alte domenn, astfel incit, in perionda cen

mai apropiatd de timp si poatd i considerate 41 acestea tradifii™.
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Umitates noastrd geolard este localizald in partea de vest a munmicipwlun Tg, Murey, in cartierul
LAudor Viedimirescu™, Ascrarea geograficd a scolil favorizeazd usor accesul, datoritd multiplelor
mijloace de transport existente in aceasti direcie,

Scoala Posthiceald , Dimitrie Cantemir™ este situatd pe strada Bodoni Sandor nr. 3-5 din Tg.
Mures. avind urmdtoarele date de contact: nr. tel.: 0365-401129, nr.fax: 0365-401129 si adresa de e-
mail contact/discoalacantemir.ro.

Sconla Postliceald ,Dimitrie Cantemir” wutilizeazi Curriculum napional aprobat prin Ordinul
349929.03.2018 Calificarea profesionald Asistent Medical Generalist si respectiv Ordinul Ministrulus
Educatiei si Cercetiirii nr, 5042/27.09,2005 pentru specializarea Asistent Medical de Farmacie.

Datoriti acestun fapl, absolvenin Scoln Posthceale . hmitne Cantennr”, care doresc si lucreze in
strdindtate, nu sunl obligali sa suspnd examenul de certilicare a cunostintelor de specialitate, singurul
tesl pentru aprobarea contractulul de muned in striinatate este examenul de certificare a cunogtintelor de

limba strand.

3.3.1 Projecte europene
A, Proiecte de mobilitate VET — ERASMIUS+

Una din nevoile identificate in cadrul Scolii Postliceale Dimitrie Cantemir este adaptarea ofertei
educajionale la nevoile piefel muncii, care sid corespundd intereselor educabililor pentru formare si
calificare. La sfirsitul anului 2015 s-a decis in cadrul CA cii ar fi oportunil colaborarea cu organizajii
externe, imbundtijirea competenielor prin mobilitah transnajionale.

Programul Erasmus+ oferdi oportunitdfi de dervoltare personald pentru o mai bund inlegrare pe
piata muncii. de a construi o refea de contacte intemationale s1 de a participa activ in societate, de a crea
activitd]i 1 programe care & raspundi mai bine nevoilor tmenlor. Competelele dobandite in timpul
mobilnajilor VET sunt recunoscute prin documentul Eurepass Mobility,

Stagiile de formare profesionald (VET) in alid {ard imbundtifesc procesul de tranzifie de la
educatie 51 formare ciitre piata muncii consolidind in acelasi timp cooperarea europeand in domeniul
educatien i formani profesionale,

Primul protect al scolii . STAGIU DE FORMARE PRACTICA A VIITORILOR ASISTENTI
MEDICALI GENERALISTI PENTRU SITUATH DE URGENTA. IN CONFORMITATE CU
NORMELE EUROPENE™ cu numdrul 2016-1-RO01-KA102-023513,

16
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Acest protect s-a adresat unm numéar de 20 de elewva din anul T11 care au efectuat stagu de practicd,
timp de 21 de zile, pe secfii din cadrul spitalului Antonio Cardarelli din cadrul ASREM, Campobasso,

regiunea Molise, ltalia.

17
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Al doilea proiect al scolii - “ABILITATI EUROPENE IN TEHNICI DE NURSING §I
INVESTIGATIN cu numirul nr. 2017-1-RO01-KA102-0361 16.

Proiectul s-a adresat wnui numir de 40 de elevi din anul 11 s 1 specializarea AMG. Acestia an
efectuat mobilitai in Itahia i Spania. Astfel;

20 de elevi an efectuat un stagiu de practici de 21 zile in Italia, intr-un flux, in cadrul spitalulm A.
Cardarell din cadral ASREM Campobasso, Italia.

15
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20 de elevi an efectuat stagii de practich in 2 fluxun (primul in februarie, al doilea in luna mai} in

Sparia, la centrul de @1 Los Tulipanes din Granada

Al treilea project ERASMUS al geolii: 2018-1-RO01-KA102-048504 “SA INGRIIM UMAN §1
COMPETENT BUNICIH - EDUCATIE MEDICALA GERIATRICA TRANSEUROPEANA” In

19
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cadrul acestui proiect 40 de elevi din ann 11 si 1T AMG, vor efectua mobilitapp VET a cite 21 de zile in
Italia. Spania si Germania in cadrul a 3 fluxuri,

In cadrul primei mobilitifii, 15 elevi selectali vor efectus stagiul de practici la spitalul Antonio
Cardarelli din Campobasso Italia, In cadrul celei de a doua mobilitagi 10 elevi selecfionafi vor efectua
stagiul de practicd la centrul de zi Los Tulipanes din Granada, Spania in cadrul celei de a treia
mohilitdfi 13 eleva selectional vor efectua stagmil de practicd la centrul  Pllegenwerk Senoren Centrum,
Hatersheim, Germanin.

Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir, scoala europeand, fine cont de deviza UE "Unitate in
diversitate™ s de aceea se justifich preocupdrile noastre, menfionate in strategia de dezvoliare
mshitupronald pe tennen mediu, n legaturd co gradul de pregitire, sensibilitatea fald de problema
diversitafu culturale, ¢ficienia s1 gradul de constientizare a scestor aspecte ale elevilor scolii - viilon
asistenfi medicali, care vor intélni 51 ingrijii pacienfi din diferite culturi prin mobilitdfi europene. Tindnd
conl de mobilitatea crescutd a cetdfenilor curopeni datoritii pietel unice - in cadml cdreia bunurile,
serviciile, persoanele 51 capitalurile pot circula liber - o ingrijire medicalid adecvata din punct de vedere
cultural, religios si lingvistic imbundtijeste compliania la tratament $ rezullatele tratamentulun
Axisten|ii medicall trebuie 58 ntre in lumea pacienfilor, 58 invele despre contextul culiural al acestora gi
i exploreze modalitip adecvate din punct de vedere cultural pentru a-i ajuta 58 devind si 53 rimdna
siAndtost,

Elevii scolii pot sa intre in contact cu diferite culturi si prin intermediul mobilit&filor VET.

B. Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
2004 - 2020

“IPCAR - Invag practic - sunt competent - mid angajez rapid”  Contract de Dinanfare nr.
POCT/633/6/ 14/ 131349

Pericadii de implementare 20 august 2020 - 19 decembrie 2022

Componenta 1 STAGI DE PRACTICA PENTRU ELEVI - Regiuni mai putin dezvoltate

Axa Prioritard Educafie 5i competente

Operajiunea Creglerea participirii la programe de inviifare la locul de muncd a elevilor si
ucenicilor din invijimintul secundar s terfiar non-universitar, cu accent pe secloarcle economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domemile de specializare mteligentd conform
SNCDI

Valoarea totald protect; 2,375,800, 51 lei

Ohiective:

081 - Facilitarea accesulm grupului fintd la servicnn de consiliere %1 orientare profesionald

specializate in cadrul cabinetului de asistenfd psihopedagogicd al Solicitantului, prestare de specialist in
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domeniu, pentris crearea premiselor procesulu de tranzipe de la geoald la viaja activa a 185 de elevi (din
care 20 elevi din mediul rural si'sau etnie romé) din domeniul medical {asistent medical generalist), pe o
periondd de 16 luni de implementare a proiectulul, corespunzatoare & 4 semestre scolare;

082 - Dezvoltarea unui partenerial activ i eficient la nivelul judefului Mures intre Scoala
Postlicealda Dimitne Cantemir si parteneri de practicd in domeniul medical, in vederea dezvoltari
comunicar imter-institufionale prin asigurarca cadralu necesar de desfasurare de ciitre elevi a staguilor
de practicd, stabilirea unor modalitdp concrete de colaborare i facilitare a tranzifiel de la gcoald ln viaja
activd si acomodarea elevilor la condifiile concrete existente in aceste unitifi.

053 - Facilitarea dezvoltirii profesionale a 185 de elevi (din care 20 elevi din mediul rural si/'san
elmie roma) prin derularea stagnlor de practicd in cadmul orgamizapilor partenere 51 evaluarea acestora de
ciitre Solicitant cu ajutorul dotdrii realizale prin proiect, vizita de studiu la entitip din Portugalia care
desfisoard activitip in domeniul medical, precum 81 prin activitiipn de sprigin a zistemulu de invétare la
locul de munci. respectiv organizarca de workshop-un  privind susfmerca unui  inferviu i
nediscriminarea la locul de muncid, acordarea de burse sociale pentru elevii aflaji in sitvajie de risc,
asigurarea materialelor pentru practica elevilor $i materiale educafionale relevante, organizarea unei
competijil profesionale, in vederea imbundtifirn procesulul de inserfie a absolvenpilor pe piaja muncii,
pe parcursul a 24 de lum de implementare a prosectulur.

084 - Facilitarea accesului grupului {intd pe piaja muncii, in vederea cresterii gradulm de ocupare
al viitorilor absolvenfi, prin calificarea a minimum 80% din grupul fintd, angajarea a minimum 21% din
grupul fintd s1 contmuarea studnlor pentru mmmmum  1(®s din grupul pntd pand la incetarea calitafn de
participant.

Rezultate asteptate

R1

Metodologie de selecpe grup finti

Anexa de inscriere a grupului jintd

185 de dosare de Inscriere grup it si de centralizare a parcursului educajional, din care 20 din mediul
rural s17/sau etne rom

80% din GT certifica la incetarea calitifn de participant

21% 51 glisesc un loc de muncd la incetarea calitifn de participant

100 wrmeazd studii / cursuri la incetarea calitifii de participant

R2

metodologie de orgamzare gi desfisurare a programelor de invajare la locul de munea

ghid de invitare la locul de munci

melodologre pnvind acordaren burselor sociale

metodologie de selectare a elevilor participanti la vizita de studiu, din care 100% la operatori
185 de elevi participanti la stagiile de practici
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25 de elevi participanfi la vizita de studiu in Portugalia
R3

1 metodologie de consiliere g1 onentare profestonali

185 de elevi participanti la programe de consiliere i orientare profesionald

185 de elevi participanii la workshop-ul "Primul meu interviu™
R4

I metodologie de imcheiere a partenerintelor intre unilmea de invilimint $i partenerii de practici {in

vederea tranzijiei de la educafie la un loc de muncd)
1 conventie de practich model
RS

1 metodologie de organizare a activitifilor de sprijin a sistemuln de invajare la locul de munca

R de elevi participaniti la competifia profesional &

183 de elevi participanii la workshopul Nediscniminare pe piaja muncii

97 de elevi participan(i la seminarul Inovajii TIC in medicing
R

plamuri de acpiune anuale gi lunare

plan de achizifii

cerert de prefinanfare, cereri de platd, cereri de rambursare
acte adifionale, notificin

R7

Plan de informare i publicitate al proiectului

2 comunicate publicate online (incepere 51 sfirsit de proiect)
materiale de informare g1 publicitate project (afig, roll-up)

1 conferinfd de diseminare a rezullatelor cu 50 de participanii
1 site al prodeciului

1 pagini de socializare

planur de acpune anuale si lunare

plan de achizifii

cereri de prefinanfare, cereni de platd. cerert de rambursare

acte adifionale. notificin
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Parteneri de practica:

Spitalul Clinic Judetean Spitalul Orasenesc
dr.Valer Russu Ludus

de Urgenta Targu Mures
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ELEVII GT
al SCOLI POSTLICEALE "DIMITRIE CANTEMIR”
premiat

pentru rezuitatele obtinute tn urma participiirii Ia
competitia profesional’ onfine In cadrul prolectulul

MPCAR — Tmviit practic - sunt competent — m3 angaler
i oo
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Y u . POCMI 4npTRen

4 DESKTOP
4 TABLETE

IN VALOARE DE
31,599.97 LEI
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Vizitd de studiu in Portugalia

FCAN # ProstCy CONUngE pn Programs
=l # i bk torviractulel b lnardan

E | Universitatea
|- |~.|;.E.-‘.~III'||;|-'-H LUSéfﬂna
LISABONA

Conferinta: Continuing / Palliative Care"
Praf. univ. Joana Branguinho

d¢ Humanidades € |"'-”"I::':'I~I"'h

Conferinta: "The role of the Nurse in disaster

intervention/humanitarian intervention”

Prof. univ. Jodo Longo siasist. Patricia Trindade
Conferinta: "Nursing Profession -
Characterization in Portugal and Europe”
Prof. univ. Cristiana Firmino

Conferinta: "Continuing / Palliative Care”
Praf. univ. Joana Branguinho
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Proectul "Dotarea cu laboratoare inteligente la Scoala Postheeald Dimitne Canterur™ depus s1
chstigal In anul 2023, cu implementare incepind din 2024, Componenta C15: Educatie

Educafia abordeazd cregterea capacitifii de rezilienfi a sistemului educafional pnn modernizarea
mfrasgtructumi educationale s1 a dothn aferente, in corelare cu nevolle prezente s viitoare ale pieter
forfer de muncd, in vederea asigurini parficipim la un proces educational de calitate, modem g
incluziv., In cadml componentei sunt previzute opteprezece inveshfll suspnute de sapte reforme.
Reformele sunt memte =4 spnjine investfile

Scopul prorectulu:

- Cregterea accesulm la mijloace modeme de Invijare pentru elevi:

- Consolidarea competenfelor digitale in otlizarea instrumentelor de fip Jaborator™ inteligent
pentru cadrele didactice;

- Dezvollarea unor competenfe comune g specfice care s conducd la adaptarea s integrarea cu
succes a absolvenplor pe piata muncii §1 in viaja sociali;

- Cregteren accesulu la educatie pentru grupunle vulnerabile 21 combaterea excluziuni socale;

- Prevemres 51 reducerea absenteismulm s abandonuln geolar.

Activitdp menite si sprijine scopul protectalm:
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- Achiaponarea de mijloace didactice modeme in vederea creini unu mediu atractiv, lavorakil
unui procesinstructiv-educativ de calitate,

- Dezvoltarea de laboratoare intehigente de tp STIAM

- Achaponarea de conjimut educaponal care va acopen domem din programa scolard 51 de
software’ heend cu speafic educaponal care 3 asigure distnbuwrea centrabizati, in refeauva locali, a
matenalelor didactce pe dispoaitive;

- Conectarea dispoativelor din laboratorul intehgent la refeaua de comumcatil a umtim de
inviiamant:

- Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor aferente conceptului de |aborator
inteligent digital mtegrat,

Achiatiile in cadrml projectulu vor fi realizate conform planificirii din cadrul projectului,
respectiing legislatia in vigoare aplicabili institutiei in domeniul achizsfitlor publice. Achizfile in cadrul
profectului vor fi realizate prin departamentul de specialitate al unitigii de invaimant. in realizarea
achianilor se va avea in vedere atat respectarea Legi nr. 982016 pnvind achiatile publice, cat s1 OME
3497 pnvind Standarde echipare UIP / OME 6416 de Modificare OME 3497

Reformele s investijule in tehnolognle, infrastructunle s procesele digitale vor spon
compettivitatea Umunn la mvel global $1 vor contnbui, de asemenea, la cresterea realienfer §1 a inovam
in Umune s la sciderea dependenje:r sale, pnn diversihicarea lanfunler esenpale de aproviaonare
Protectul "Dotarea cu laboratoare inteligente a SCOALA POSTLICEALA DIMITRIE CANTEMIR

“promoveasi digitalizarea educagiel, dezvoltarea infrastructuni digitale § inovarea digitali

3.4 Oferta educationala a institutiei (speaalhizin. disapline de studiu, opponale, activitap

extracurriculare permanente }

VIND 51 TU

ALATURI DE
NOI

voal SUNTETI
N DASTI
HOl SUNTE®M VIITORUL

v O S B U

In anul 20232024 Scoala Postlicealdi Dimitie Cantemir Targu-Mures are ummdtoarea ofeni

educational i
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unitate de invatamant acreditata prin OM 6207/2009
= utilizeazd curriculum national pentru specializérnle acreditate
= dispune de cadre didactice de specialitate , competente 51 cu expernentd
« esle localizatél in Campusul Dimitrie Cantemir alaturi de Unw&rslla:ea Dimitrie Cantemir

OFERTA EDUCATIONALA 2023

ASISTENT MEDICAL GENERALIST ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE
Forma de invatamant: |a zi Forma de invatamant: la zi

Durata studiilor: 3 ani Durata studiilor: 3 ani

Domeniul: Sanatate i asisten{a pedagogicd Domeniul: Sanatate si asistentd pedagogica

Nivel: 5 Nivel: 5

Pentru a Tmbunatatii apmummle cnmpeten{ele si abilitatile elevilor nastril, Tncepand cu
anul 2016 am desfasurat stagii de pregatire practica prin programul ERASMUS+ (2016-
2019), in ltalia, Spania si Germania, programul POCU (2020-2022), urmand ca in viitor
sda accesam si alte programe de acest gen.

INSCRIERI AM SCOLAR 2023-2024
Perioada: 10.07.2023-18.08.2023 si 01.09.2023-048.09.2023,
e lumi pand vimeni intre orede 10-17
*imformatii suplimentare pe se-ul scolli sau telebonic

AL BEEPTUL 54 B NEBCHIE LA ELLEL DE e ATAMANT PORTLICEAL ARSOLVENTI DE LICEU G AU FARA DIFLOWA 55 RACAMLALISERT
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PROFIL MEDICAIL

Specializarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST - 292 de locuri

* Domeniul; Sindtate si asistenfd pedagogica

= Calificarea profesionald: Asistent medical generalist

« Mivehul: 5

* Forma de invag@maint: la 2

* Durata studiilor: 3 ani

* Oportunitdji de plasament pe piaja muncii: cadru medical in refeaua sanitard de stat si particulara.

clinici. laboratoare, obstetricd - ginecologie, chirurgie. imterne. ATL, etc,

— — [

Specializarca: ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE — 51 de locun
= Domeniul: Sinitate 51 asisten}d pedagogich

« Calificarea profesionali: Asistent medical generalist

« Mivelul: 3

« Forma de invijamdnt: la =

« Durata studitlor: 3 am
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= Oportunititi de plasament pe piata muncii: titular de punct farmaceutic, coordonator activitate
productie sau desfacere a produselor naturiste - plafar, cosmetice - droghenie, sef depozit produse
farmaceutice
* Au dreptul &3 se inscrie la nivelul de invapimint postliceal absolventii de liceu eu sau fard diploma de
bacalaureat.

FACILITA I OFERITE CURSANTILOR:

= Cursurile se predau prin intermediul sistemului multimedia, folosind metode interactive centrate pe
elevi

* Cursurile sunt postate pe site-ul scoli

* Relatia profesor / elev este una cordiali de permanentd colaborare

* Elevii sunt implicati in toate activititile inclusiv in luarea deciziilor majore ale conducerii scolii

* Seutm de taxe acordate elevilor eu situalin financiare precare (anual, scoala utilizeazd un procent din
excedentul financiar pentru sustinerca financiard a acestor clevi)

* PogibilitAfi de cazare in caminul Junior, dotat la standarde europene cu mobilier modem, grup sanitar
propriv, incilzire centrald

= Accesul permanent la Biblioteca Serafim Duicu, la bazele de date ale acesteia si Centrul de
documentare §1 infommare

= Acces permanent la Centrul de Consiliere, Psihoterapie si Orientare Vocajional3d

* Acces permanent la intermnet (wi-fi gratuit)

7
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3.5. Baza materiala
3.5.1. Existenta si caracteristicile spafiilor scolare: dotarea, accesibilitatea, utilizarea spatiilor
scolare

Baza didactico-mateniald a Scolii Postliceale Dimitrie Canlemir reprezintd o categorie de resurse
pedagogice specilice. determinate la mivel de sistem $i de proces. Include urmdtoarele tpuri de resurse
pedagogice valonficabile la nivelul activitipn pedagogice, in general, a acfiunii didactice, de predare-
inviifare-evaluare, in mod special:

a) spajiul scolar:

b arhitectura scolard;

¢y mijloacele de invajamint,

a) Spatiul scolar reprezintd mediul care valorificd resursele pedagogice exmstente la mivelun de
funclionalitate optimil, pentru stimularea activitdfi, mobilitifn si securitatea elevilor.

in acest sens s-a intomit un orar echilibrat, astfel incit activitatea scolara a elevului si nu
depiigseasci 40 de ore pe siptimani, spafiile scolare sunt folosite pe baza unei planificin riguroase si
st respectate Normele de igiend conform legislafien in vigoare. Schema orard coreleazd structura
cumcalumului de referingd cu specificul resurselor umane si matenale de care dispune scoala in
comtextual local 51 cu specificul nivelului de viirsta al grupului fintd, Unitatea funcfioneazi cu un numir
de 2 schimburi, durata orei de curs‘activitdjilor didactice fiind de 50 minute. iar a pauzelor’ activitijilor
recreative fiind de 10 minute,

Scoala Postheeald Dimitrie Cantemir dispune de spafin adecvate procesuln de invilimant 51 nu
foloseste spafiile scolare pentru activitdfi care nu au legatlurd cu procesul de invijEmdnt in timpul
programului scolar. Spafiile scolare sunt bine intrepimute. curate, asigurand un climal potrivit virstei
elevilor, No exista zone periculoase san care nu pot fi supravegheate, este asiguraid iluminarea,
incilzired curajen siguranja utihzdrin mstalamlor electrice. ete.

b) Arhitectura scolara reprezintd obiectivarea integrald a modelulm de proiectare pedagogici a
spajiului scolar.

Aceasta oblectivare mngajeaza "o valoare de lolosire pedagogicd” - rezultatd din comstrucpe, sul,
esteticd - semmilicativa pentru elevi, profeson, administratlor, reprezentanfi ai comunitifpin educative
locale.

Scoala Postliceald Dimitnie Cantemir prezinti:

. adaptabilitatate: o construclie scolari care permite [inisin, inlocuir, deplasini, anexe, schimbari
calitative si cantilative la mvelul mijloacelor de invifimant, la nivelul gestiunn resurselor:
" Mexibalitate: este o construcpe scolard care permite schimbdn la mivelul orarulu, efectivelor de

elevi §i profesori. indicelui de scolarizare $i de frecvenid ete;
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. comunitate: este o construciie scolard aflatd in centrul comunitijii educative. care permite
stabilirea unor corelafii funclionale cu serviciile culturale, sportive, manageriale, administrative,
politice, economice ete, ale comuniap locale.

Funclionalitatea bazei didactico-materiale a scolii presupune afirmarea prncipiilor ergonomice la
condipile specifice activitifii pedagogice. de formare-dezvoltare permanentd a personalitifn umane:

. principiul optimizarii mijloacelor de invalimant in funcpe de contribufia acestora la realizarea
obiectivelor acfiumi didactice, de predare-invijare-evaluare la niveluri de performanii si de competent{
BUPEMOare;

* principiul adsptarii spaliului si a mobilierului scolar la cerinjele si posibilitifile psihologice i
sociale ale elewvilor;

. principiul valorificdrii arhitecturti scolare la mivelul orgamiziri mediulm ambiental =i al
climatului psihosocial in care este realizali corelajia dintre subiectul educaliei $i obiectul educalici,
¢Materiale si mijfloacele de inviagamant, auxiliare curiculare reprezinti “un  ansamblu  de
instrumente materiale produse, adaptate si selecfionate in mod intenfionat pentru a servi nevoilor
organizirii si desfAsuriri procesului instructiv-educativ din eold”,

Evolufia mijloacelor de invaimant reflectd progresele inregistrate in plan pedagogic si la nivelul
tehnologiilor aplicate. Baza didactico-materiald a scolii consemneazd saltul de la industria mijloacelor
de mviijamant la informatizarea mijloacelor de mvigamaint.

Mijloacele de invijimint pot fi clasificate in funciie de suportul material-didactic valorificat in
diferite circumstanfe pedagogice. I'.-nregislmm astfel. cinci categoni de mijloace de invijimiant. bazate
pe:

- obiecte g1 fenomene din realitate, prezentate in forma lor naturala: colecin de plante, de substange
fizice si chimice, de instrumente $i aparate. de clirti, ziare elc.

- grafice, imagini, simbolur, modele figurative: scheme, diagrame, tabele sinoptice, fotografii,
tabloun, planse cic;

- modele substanfiale, funcpionale si acpionate: machete, mulayje, prospecte, ete.;

= tehnici audio, vizuale $i audiovizuale moderne: retroproiector; film, televizor, video, ete:

- lehnologiile mformatizate; caleulatorul folosit individual giin rejea.

In vederca imbunitifirii bazei materiale deja existente am achizifional materiale de ultimi
generafie, pentru a veni in sprijinul elevilor nogiri, in scopul imbindri eficiente a teoriei cu practica.

Printre materialele achizifionate in ultima perioadi se numdri:
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EEG Manechin RCP Bravden cu iluminare

Manechin nursing baby Manechin nursing

Brag simulator injectii Simulator injectii intramusculare
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Defibrilator cardiac didactic Crenfi echipate pentru cadre medsi

Truse de mica chirurgie Cutin instrumentar i instrumente

Vestd de traming manevra Heimlich Manechin RCP/trauma
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Masa gineologica

Pat now néscut Paravan medical

Pediometru Aspirator secrefil Lampd ¢xaminare Balon resuscitare

Cieanta prim ajulor Stmuilatoare iv Ser lors uman Tabla mteractivi
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3.5.2. Spatii administrative

Cladirea secretariatului si a editurii ¢ste structuratd pe dowd nivele.

La parter se gisesc 4 sidli de birou in suprafaji de 20mp. ficcare, destinate secretaniatulu (o sali),
directiunii (o sald) i silii profesorale (2 sili profesorale - 20 mp, respective 24 mp).

La etaj se afld o sald profesorali. Centrul de orientare si consiliere profesionald st cabmetul
medical (care impart acceasi incipere), o sald de masd g1 editura “Dimitrie Cantemir” dotatd cu
aparaturd compulenzali de specialitate, de maketare, tpdrire, 1 multiplicare. Aic se renlizeari
tehnoredactarea computenzatd a cursurilor, indrumtoarelor de luerdri de laborator. compendiilor,
programelor. etc. Editura “Dimitrie Cantemir”™ colaboreazii cu Biblioteca Nationald o Romdniei in
melodologia de acordare a numerelor de deporit legal §1 a numerelor intemaponale de standardizare a
cirfilor - LS. BN,  jar valoarea stiinfificd a volumelor cirora i s¢ acordd aceste indicative este
certificatd prin referatele acordate de cétre cadre didactice de specialitate cu pregitire si experienti
profesionald deosebitd.

Profesorin Scolit Postliceale “Dimitrie Cantemir™ beneficiazd de editarea carfilor . tratatelor si
manualelor de specialitate . iar elevii de editarea referatelor pentru sesiuni $i simpozicane, a proiectelor

de diplomd, ele.

3.5.3. spatil auxiliare

Baza de intretinere si culturd fzicd, avind teren de fotbal,

Cimimul “Jumior” destinal cazirin elevilor 51 studeniilor are o capacitate de 130 de locur 51 a fost
dat in folosina incepand cu anul goolar 20022003 - rspunzind necesitifii din ce in ce mai stnngente de
a ofert elevilor mstitutict noastre o locuintd care 53 intruneascd atributele utilitipi. ergonomiel st
goconomiiel — in condifiile in care tol mai mulf studenp 51 elevi provin, pe langd judeful Mureg, din
judetele limatrofe.

Astfel, in baza umn contract incheial cu 5.C. “Junior™ 8.A., la dispozifia cursanfilor se afli un
clmin modemn ce oferd pe lingd conditile specifice unui mediu de studiu gi alte calitili: ergonomia atiat
intern-funcfionald cit g1 prin vecindtatea cu “Campusul Dimitne Cantemir”, precum §i preful foare
accesibil.

Ciminul confine 55 de camere dispuse pe 4 nmivele - fecare camerd gizduind 3 cursanfi 51
beneficiind de grup sanitar propriu {(toaleta, dus)

Studentul/elevul are la dispozific pe lingd mobilierul specific, condilit optime de microclimat
precum §i o dotare tehmicd care imbind utilul cu functionalul. Sistemul de incdlzire, realizat prin
microcentrale, permite reglajul la mvel de locatar. Acest sistem, aldun de contonizarca consumurilor de
gax, apd g1 curent electnie, permite studentulul smtonomie 51 controlul exact al consumubn la utilitig,

Orice elev al Scolii Postliceale “Dimitrie Cantemir”™ Targu-Mureg are dreptul de a £i cazat in

ciimimul institugiei. Metodologia de obfinere a unui lo¢ in climin consti in efectuarea unei cereri
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nominale simple care se va inamtade cdtre elev, Biroulw Admimistrativ al Cammuln . Aprobareéa
cererii este insolitd i de repartizarea exactd a elevului si s¢ realizeazil in baza unui contract cu studentul.

Cererea nu se aprobd in cazul in care elevul a creat in trecut probleme de disciplmé sau are o
sitiafie gcolard precard. De msemenca prioritatea la cazare este stabilitd, in caz de concurenfil, prin
urmitoarele criterii:

* localitatea de resedingd a elevulul — au priortate elevii externi

s aituafie materiald — mu priontate elevin cu situagie matenald précara
» situafia la invijiurd - au prionitate cu situajia mai bund

* comportamentul - au prioritate elevii fard probleme de disciplind.

Elevul care a objimd cazarea in cimin are datoria de a respecia prevederile "Regulamentul de
Ordine Interroard al Caiminulwi™ s de a achita taxa de carare. Taxa de cazare este stalmhitd la suma de
25eurelund la care s¢ adaugi fractiunea de o treime din cheltwehile de intre{inere a cameren (curent, apd,
gazh

Contractul de cazare se reinoieste anual, Echipa de administratie a ciminulm este alcituiti din
personal de pazi si intrefinere 5i este condusi de directorul ciminului.

Conditiile de microclmat (iluminare, ventilare, incilzire), de contort $1 coeficientul de utilitate a tuturor
spafiilor s¢ supun nommelor europene si standardelor nagionale de acreditare publicate in normativele
M.EN. 1 CN.EALP.
Clidirea bibliotecii - Biblioteca este situatd intr-o clidire separatd fiind alcituita din doud piri
principale:
Corpul 1 - ce conling fondul de carte, arhiva si compartimentul de eviden|d computenzati;
Corpul II — repregentat de sala de lecturd cu o suprafald de 260mp 51 o EEPE.i.'i.l.Il'll: de 125
persoane,
Barza materiala, conforma co normele europene si standardele nationale de specialitate, ntilizati
in silile de curs si laborateare permite un grad optim de educatie teoretica si instruire practici.
Fiecarea spatin de invafamiint are dimensiuni adecvate efectivalui de elevi conform Ordinul nr.
1086/2016 pentru modificarea Normelor de igiend privind unitatite pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor, aprobate prin Ordinol ministrului sanatiatii nr. 1.955/1995
Clidirea principald de invilimant corpul “A”, structural pe 4 nivele (parer 51 trer etlaje),
cuprinde:
o 5 sl de curs — avind Decare suprafald de 198 mp g1 capacitatea de 100 de locun
o 3 sili de curs — aviind fiecare o suprafajd de 150mp $1 capacitatea de 70 de locuri
o 15 sili de clasfi - avind fiecare suprafata de S56mp si capacitatea de 30 locun
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3 Laboratoare de nursing - 2 “Anatomie-Nursing™ s 1 “Sald simulator nastere i prim ajutor™
unul cu suprafatd de 68mp 51 cu o capacitate de 42 locun; unul cu suprafald de 198 mp si
capacitatea de 100 de locuris unul cu suprafald de 1 50mp si capacitatea de 70 de locuri

| Laborator de “Tehnicd §i Chimie Farmaceutic”™ cu suprafali de 68mp §i cu o capacitate de 40
locun.

| Laborator de informaticd™ — avind Fecare o suprafald de 36 mp. cu o capacitate de 30 de
locur, a cite 14 calculatoare

Toate laboratoarcle dispun de calculatoare noi, performante, lNind asigural non-stop accesul la

mlermet.

Calitatea spapulus scolar reflecta progresele inregistrate in gindirea pedagogicd in pohtica

investitillor in educagie, in tehnologiile aplicate in domeniul arhitecturii si al ergonomaei,

[nstitufie scolard modemi, Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir, vizeazd delimitarca umn spafiu

adecval pentru valorificarea proiectelor si a strategiilor pedagogice angajate la nivel de sistem si de

proces, in strinsd legaturd cu oportunitifile $i constringerile dependente de raporturile existente cu

comunitaten educativi locald. O asemenea institulie modemi devine funcfionald prin relafiile stabilite

intre urmdtoarele spajn scolare;

clase. care asigurd realizarea activitin didactice de bazd (lecfia):

cabinete, care asiguri realizarca unor activitdfi didactice pe bazd de documentane;

laboratoare, care asigurd realizarea unor activitifi pe baza de experiment;

locun de recreere, care asigurd petrecerca corespunditoare a tmpulu liber al elevilor s al
profesonlor, in pericada programului sceolar.

biblioteca scolard, mediatecd scolard la dispozifia tuturor elevilor si profesorilor, cu valoriticarea
tehnolegilor informatizate, in mod mdividual 51in condifn de refea;

spajil speciale pentru realizarea serviculor de management, gestiune, contabilitate, admimsiragie.
secretariat ete;

spafii speciale pentru organizarea unor activitil festive, spectacole, cu alp factor educafionalh

et

In aceste spafii, in special in cele destinate activitifilor de predare-invijare-evaluare, un rol

important revine mobilierulu gcolar, care este adaplal la cerimjele fiziologice, psthologice i sociale ale

clevalor,

3.6. Resurse umane. Managementul personalului
J3.6.1.Cadre didactice

Consiliul Profesoral pentru anul scolar 2023-2024 are urmitoarea componenid:

1

Alexandrescu Constantin-Dudu
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2 Barabay Rodica

3 Catana Mana Elena

4  Cepor Diana-Laura

5 Cistelican Simona-Liliana
6  Horga Lucian

7 Horga Mihaczla

B Mogog- Antonescu Alina
9 Mogog-Antonescu Dan
10 Thvurean Alexandrina-Maria
11 Toncu Teodora

12 Taran Camela

13 Pop Clandia Otilia

14 Szabo Cristina

15 Miron Loredana

16 Dan Maria

17 Bucio Luminifa

18 Dan Eugenia

Comisia Currculum este formatd din urmatoarele cadre didactice:

1 Cistelican Simona Liliana Responsabil
2 Mogos-Antonescu Alina Secrelar
3 Taurean Alexandrina Mana Membru

Din cele 18 de cadre didactice 5 au objmut definitivarea in invajimant, 3 au gradul didactic 11 si
& au gradul didactic L.
Menpiondm cd un cadru didactic are tithul de doctor. 13 cadre didactice au calitatea de formatori
{cu certificat). 12 dintre cadrele didactice sunt titulare pe post g1 restul sunt angajafi la plata cu ora
Catedra de nursing este formatd din urmitoarele cadre didactice:
1 Barabay Rodica
Ciitana Mana Elena
Cepon Diana-Laurn
Cistelican Simona-Liliana
Toncu Teodora

Srabo Chstma

=] O A B L R

Miron Loredana
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£ Suciu Lumimia
9  Dan Eugenia
Catedra de farmacie este formatd din urmatoarele cadre didactice:
1. Taurean Alexandrna Maria
2. Taran Camelia
. Pop Claudia (tilia
4. Alexandrescu Constantin Dudu

L

Catedra de medicing generali si conexe este formatd din urmatoarele cadre didactice:
. Alexandrescu Constantin Dudu

—_

2. Horga Lugian
3. Horga Mihaeln
4. Mogos Antonescu Alina
5. Mogos Antonescu Dan
6. Taran Camelia
7. Dan Maria
3.6.2. Personalul didactic auxiliar este in pumar de 4.5 norme, asigurand bunul mers al tuturor
activitifilor din gcoala:
Tolan Smaranda- secretard
Obreja Carmen - secretard
Tomen Niver — administrator patrimoniu
—¢u timp de munci parfial - Acord cu Universitatea Dimitrie Cantenur Tg Mures:
Olar Schastian — director economic
Petre Elvira - casiera
Pantea Vasile - mspector resurse umane
Scoala dispune de personal de ingrijire si pazd. elevii scolii beneficiind de condifiz optime de
igiend i pazd prin Acord cu Universitatea Dimutrie Cantemir Te Mures: 5 ingrijitoni de curiijenie si 5

agenfi de paxi

3.6.3. Populatia scolard
Numiir de clase, numar de elevi
Anul scolar 2023-2024 a incepul cu 8 clase (1 clasi la specializarea Asistent Medical de Farmacie 51 7

clase specializarea Asistent Medical Generalist), avind un efectiv de 221 elevi.

3.7 Parteneriate 5i programe
3.7.1 Partenerinte educationale/Trotocol colaborare
s Spitatul Chinic Judefean de Urgengd Tg, Mures
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Spitalul Clinic Judefean Mures

S5C Dora Medicals sr

Nova Vita Hospitals 8A

Centrul medical Top Med Mures

Centrul de recuperare i Reahilitare Neuropsihiatrica Ludus

Spitalul Municipal Dr. Eugen Nicoard Reghin

Spitalul Mumicipal Dr. Gh. Mannescn Tamaven

Spitalul Mumcipal Toplija

Cabinete Individuale Medici de familie jud. Mures

Caminul pentru persoane virstmce Tg Mures

Farmacia Omnia srl Mihesu de Campie, Farmacia Sanicom Targu Mures, Farmacia Dr. Max
Targu-Murey, Farmacia Rubin srl Sighigoara, Farmacia Pomula Baliugen respectiv Plisdron,
Farmacia Ropharma nr. 5 Targu-Mures respectny 16 Sovata, Farmatop sl Targu Mures

Targu Mures: Coleginl Agrnicol Trajan Sdwulescu, Colegiul Economic Transilvamia, Liceul
technologic  lon Viasiu, Liceul cu Program Sportiv Szase Adalbert, Liceul tehnologic Traian
Vuia, Liceul Vocational Pedagocic Mihai Eminescu, Liceul tehnologic Electromures, Liceul
Tehnologic Awurel Persu, Liceul tehnologic Gheorghe Sincai, Liceul tehnologic  Avram lancu,
Liceul teoretic Gheorghe Marinescu Tg Mures

Sighigoara: Colegiul Naponal Mircea Eliade. Liceul Teoretic Joseph Haltrich,

Liceul Tehnologic lermut, Liceul Tehnologic Nr.l Luodus, Liceul Tehnologic Vasile Netea
Comuna Deda. Grup Scolar Boeskai Iivan Miercurea Nirajului, Liceul tehnologic Domokos
Kazmer Sovata, Liceul Tehnologic Sfantul Gheorghe comuna Singeorgiu de Pidure
Inspectoratul de Politic Judefean Mures, compariimentul de Analiza si prevenire a crimmalitiji
Serviciul Judetean de Ambulania Mures

Centrul Regional de Transfuzie Tirgu Mures

Fundagia Alpha Transilvania

3.7.2 Acorduri internationale

Axiendn Sanitaria Regionale del Molise - Campobasso, Italia
Associazione Submeet Incontrarsi per Crescere - San Salvo, Italia
Luguelara 81, — La Chana, Spania — Granada, Spania

MET Europroject Granada 51 — Granada, Spama

Makro-Mikro Consulting Gmbl — Koln, Germunia

Seniorenrezidenz Hattersheim — Hattershein, Germania
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4. CAPITOLUL IT: Capacitatea institutionala

4.1 Proiectia evolutiei demografice
Extras din:
baze de date reatistice - hstitund Nagional de Statsticd: tempo online - Planw! rvegional de
acfiune pentri nvdtdmdnt 2009 — 2025, ugepd Mureg
Buletin de date §i informafii statistice — reginnea Cenbru — Agenfia pentru dezvoliare regionald

PESIREd CEREFH

4.1.1, Aspecte demografice- Situagia actual & in judeul Mures.
Numimul total al populatiea Pomaniei la 1 januarie 2023 edde de 19.054.548 persoane , dinlre care
2.280.856 locuitori apartin Regiumi Centru @ 519.344 locuiton apartin judetulus Mures.

BULETIN DE DATE 51 INFORMATII STATISTICE — REGIUNEA CENTRU

1. INDICATORI ANUALI

Am 2023 An 2021 An 2022
Populatia | PLE. | PABac Mr. Cigtig | Unitati | Personal |  Cérade Intreg, PEA
rezidentd | {ml. led) [lei] miediu salzrial locale ired, afaceri familiale
10342023 salariagi mgdii Fraily ] constr, findl, comstr,
netilel) | (ind, servicii servichi
ConstT, {owuil, ldh
servici)
Romuina 190545480 | 11RSHMED BT SI05493 3801 BRTYIT AISAET JARGASS 17 303461
Regivnea
134158 SB61R G632ER &9 TETIR 535454 TB11%E 2545 &BOZS
| Alba 315776 | 19767 | 61132 | 93439 3325 | 10275 | 68174 41373 _ 226 7521 |
Brasay 552705 JE960 T 1!14!_.; 3740 24761 165604 BAL0E 205 Lﬂ]ﬂﬁ
Coaing 159769 Aooa 44052 S0E01 2041 4523 18911 13261 186 4145
Harghita 20161 13247 448717 E2247 2004 1oy E0822 1870 gy 6716
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2022p 67.9 176
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w314 ani 1B-64ani =B5ani 5 peste

Grupa de virsta 2022p 2023p |
0-14 ani 14.5 14.4
15-64 ani 67.9 67.6
635 ani si peste 17.6 1%.0

Datele statistice privind evolupia populagier indici un declin demografic general, mai accentuat
pentru grupele de viirsta tinere. In schimb a crescut numiirul gi ponderea populajiei virstinice.
Analiza datelor la mvelul judejului Mures (v, tabelul 2). scoate in evidentd urmdtoarele:

o TPopulapa presoolord in virstd de 0-2 am, va cunoagle o reducere semmilicativd  in penoada
2014 - 2030, de 11,9%, tendinta de scidere menjindndu-se pand in anul de analizd 2060, scazind
cu 30,3% (sciderca pognozatd pentru perioada 2030-2060 fiind de 18.4%).

s Populafia rezidentd prescolard in virstd de 3-5 ani, cunoaste o reducere, in perioada 2014-2030,
de 15.6%, tendinja de scidere menjmdndu-se pind in anul de anahzd 2060, scdzind cu 33,1%
(sciderea prognozati pentru perioada 2030 - 20640, fiind de 17,5%).

o Populapa rexidentd seolard in virstd de 6-10 am va cunoagte o reducere semmificativa in penoada
2014-2030, de 16, 7%, tendinga de scidere menpinindu-se pand in anul de analizd 2060, scizind
cu 34,3% ( sciderea pognozatd pentru perioada 2030-2060 fiind de 17,6%).

o  Tendinja de scadere se menjine 51 la populagia rezadentd scolard in viirstd de 11-14 am, care in
perioada 2014-2030, va inregistra o scidere de 12.2%. pind in anul de analizd 20640, scizand cu
11,7% ( zedderca pognozatd pentru perioada 2030-2060 fiind de 19,5%).
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» Populatia rezidentd scolard in virstd de 15-18 ani va scldea in perioada 2014-2030 cu 9.1%.

tendinfa de sciidere pind in anul de analizi 20640, sciderea prognozatd pentru anul 2060 fiind de

27.6% ( scAderea estimate pentru penoada 2030-2060 find de 18,5%).

Diferenta in %o
Projectarea populatiei scolare 030 ;h!:fhl :;ﬁ“ il
din Romiania b orfzontul aouloi | 20042005 511 711 de dn
2060 20142015 | 20142015
Romiini 36954 | 30978 21.384 -16.2% 42.1*
Fﬂ-l‘!lu].'!‘i.'l ATk [} 1]
rezidentd Regiunca Centru 4653 4.909 3719 -13.2% -34.2%
prescolard in
viarstd de -2 ani | Mures 13491 1.226 S -11.9% -H1L3%
: Romania 522254 410207 285.283 -21.4% -45.4%
Populafia
rezidentd Kegiunes Centru 69,195 | 56,578 | 42083 -18.2% -38.3%
pregeolard in
virstd de 3-5 ani | Mures 15608 | 13171 10.440 -15.6% -33.1%
, Romiinia 969.936 | 777991 | S41.804 -19.8% 44.1%
Populagia
rezidentd yeolard | Regiunea Centru 121373 | 1001361 76.862 -16.5% -36. 7%
in virstd de 6-10
ani Mures 29045 | 24189 19085 -16. 7% -34.3%
; Hominia TT2.000 | 634498 | 450388 -15.3% -41. 7%
Populagia
rezidentd goolard | Regiunea Centru 01,045 | R4.166 | 6349 -8.5% -30.,9%
invarstd de 11-14 _
ani Mures 2376 19642 15.290 -12.2% -31. 7%
. Romini AU2.MO [ 507153 | 416.123 -13.8% -30,00
Populagia
rezidentd gcolard | Regiunca Centru 78185 73627 56519 =5.8% =27. %
in viirstd de 15-18
ani Mures 18321 16660 | 1325 9.1% -27.6%
Romiénia 740469 | 645923 | 434.381 -12.8% 41.3%
Populagia
rezidentd scolard | Regiunes Centra T6O8T| 74404 | 55871 3.4% 27 4%
invarsid de 19-21
ani Mures 17211 16279 | 12469 S4% -27.6%
TOTAL Kominia 31735552 | 3116840 | 214956 16 6% -12.5%
Populatia _
rezidentd Heginea Centru Maaas | wsms| moas2 -10.9% 32.5%
seoduri ((-23
ani) Mures 105,955 ULA6T TLABD -12.3% =31.2%

Tabelul 2, Protectile demografice ln orizontul armalu 2060 & nivelul Rominier, regiona Centru st a judetuln bures, sunt
reflectate in fabelul 7 Surear Profechorea P.:J-F.I.rlﬂrr'ﬂ seplave din Romdaa Ta ovizentinl anlnl 20600 T8S Jals

Prognoza pentru populajia rezidentd gcolard in viirsta de 19-23 ani. scoate in evidenfa o reducere
5.4% in pericada 20014-2030 si1 de 27.6%, pind in anul de analizi 2060, scizind astfel cu 22,2% pentru
pericada 203(-2060)
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Astfel, pentru total populajia rezidentd gcolard in virsta de 0-23 ami la mvelul judejulu Mures, se
prognozeazd o reducere semnificativi in perioada 2014-2030 de 12,3%., tendinta de sciidere
menfindndu-se pind in anul de analizd 2060, sclizand cu 31,2% (sciderea prognozatd pentro penioada
2030-2060 fiind de 18.9%).

Analiza comparativi a datelor relevi fapiul cd tendinja judefului Mures este identica cu
tendinga la nivelul Romanier g1 a regiunii Centru i anume structura pe grupe man de virsti a populape
va continua 53 s¢ modifice, in sensul reducenii numdrului i ponderii tinerilor g1 al erestern numarthn i
ponderii populapier adulte 51 virstnice, continuind procesul de imbdtrinire a populatie. Cele mai
afectate categorii de virstd privind reducerea prognoziti la nivelul judefubm Mures, fiind urmdtoarele:

- 65— 10 am cu 34, 3%;
=3 -3 ani cu 33,1%,

Astfel. toate nivelurile de invif@mint vor fi afectate de scliderea populagien.

Principalele concluzii privind:

Analiza demografici. Implicatii pentru IPT.

a. Declinul demografic peneral va continua, in mod accentuat pentru populatia tindrd. De aict,
MNevoia unel gestium eficiente, previzionale, a desvoltdin resurselor umane, sprijinid de investijis
corespunzitoare in capitalul uman.

Reducerea naturali prognozati a populatiei tinere va i agravatd de migrajia externd). Apare
pericolul unui deficit de fortd de muncd tindrd inalt calificats (IT, stiinje si tehnologie, medicini, ete.)
precum 51 de timen lucriton cu diverse calificin ciutate pe piaja curopeand o muncii {constrociii,
asistenta sociali i medicald, ete.).

S¢ desprinde nevoia de:

Crestere a nivelului de calificare g1 a motiviri forjel de muncd tinere de a participa la forja de
munc regronali.

Racordare realista la piata enropeand a muncil a activitdjilor de informare, orientare si
consigliere.

Populapia scolard pe nivelun de educatie $i sexe 2020 1otal de 96514 elevi dintre care 481355
masculin si 48350 feminin. In invifaminiul preuniversitar exista o populagie de 67099 elevi care 32668
femimin 51 34431 masculin din care in invijdmantul liceal 15300 elevi.

S¢ prognozeazi reduceri semnificative ale populatiei scolare, la grupele:

0 -2 ami: reducere cu 11.9% pind in 2030 51 cu 30,3% pand in 2060,
3 - 5ani: reducere cu 15,6% pind in 2030 $i cu 33,1% pind in 2060,
6G-10 ani: reducere cu 16,7 %o pind in 2030, respectiv cu 34,3% pand in 2060,
11 -14 ani: reducere cu 12,2% pind in 2030, respectiv cu 31,7% piand in 2060
in schimb, proiectiile privind structura pe grupe de virstd indic pentru 2025 o consolidare relativi

a wvirstei de mijloc (35-55 ani) active pe piafa muncii, ceea ce va conduce la o nevole cresciindi de
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formare continua - aportunilate in atenfia jeolilor (nleresale de compensarea plerdenior de popilajie
goolard!
Fatdi de aceste constatin, se recomandi misun la nivelul retelel scolare;
e Oplimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea preégitini in ycoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces.
o Colaborarea gcolilor in rejea sau chiar formarea unor consoriil de seol, care impreund s
realizeze;
= ofertd cuprinzitoare 1 diversificati
- eliminaren paralelismelor nejustificate
= colaborare pentru acoperire teritoriald optima
- diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulfi)
o [mplicarea activii a seolilor ca furnizor de programe de formare pentru adulti
Fenomenul de imbdtranire demografici (cregterea populajiel in virsta de peste 65 de am fafd
de 2011 cu 13.1 %6 pind in 2020 5i cu 6,5% pind in 2060 conduce la: nevoi sporite de personal calificat -
asistentd sociald i medicalid §i nevoi educajionale specifice (educatie non-formali)
Populatia rarali. Desi gradul de urbanizare al regiunn este mam nidicat decat media najionald,
ponderea populajiei rurale este semnificativi in Harghita, Covasna, Mures,
Structura pe grupe de virstd indicd fendinfa tinerilor de a pdrdsi ruraful. Fald de aceste
constatn, sistemul de educapie 51 formare profesionald este chematl sa contribuie prim masun specifice
vizdnd:

Asigurarea accesului la educatie in condifii de calitate 51 vanetate de optiuni;

- Ofertd de pregatire adecvatd, in sprijinul diversificinii 51 cregterii  competitivitigi
economiel rurale;

- Educafie in sprijinul conserviini §i valorizirii patrimonialui cultural specific §1 resurselor
naturale din mediul rural;

- Imbunitagiren condiiilor de studiu in mediul rural,

Diversitatea etnled caracteristic judejulun, mmplici:

= Educatie multiculturali

- Solufii pentru asigurarea accesului egal la educajie §i a vanetajn opliunilor {avand in
vedere dificultagile de constituire a claselor pentru minoritilile cu numdr mie de elevi dintr-
O ZONA)

- Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamintulu din 2011,
17.9% din populajia rromi a regiunii se inregistreazi in regiunea Centru,
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Planurile de seolarizare trebuie si reflecte, prn structura olerter - proporfional cu nevorle piefer
muncii - ponderea crescuti a serviciilor, diversitatea activitifilor industriale, importania constructiilor si
nevoile de dexvoltare o agriculturii.

Calificard si curriculum. Adaptirile structurale din economie presupun competenie adecvate i o
mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriali) a forjel de munca,

Se desprind doudi direciin de actiune la mivel local:

- Aplicarea nguroasi a standardelor de pregitire profesionald;

= Adaptan prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescindd a IMM reclami din partea [PT un rispuns adecvat 1a nevoile specifice IMM,
de adaptabilitate crescutd a forlei de munci la sarcini de lueru diverse, prn:

- Asigurarea unei pregitin de bazi larg, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregitini profesionale. indiferent de calificare, cu competénte specifice economiei
de piatd (competenie antreprenonale, tehnict de viinzdn, marketing, ete.);

- Promovarea inviljdrii pe parcursul intregii vieqi.

Ca rispuns la schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investifiile striine §i cerinfele
de competitivitate, trebuiese avute in vedere:

- Cregterea mvelulu de calificare;

= Imporiania competenielor cheie;

- Limbile striine;

- Formares unor competenfe adecvate pentru: notle tehnologn, calitate, design, marketing, tehmcr
de vinzare,

= Colaborarea intre scoli pentru calificdnile care presupun competenie combinate, de exemplu:
tehmice g1 comerciale’'economice, tehnice - artistice — I'T (design, graficd, publicitate, pagini web) ele,

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Parteneriatul scoali-agen{i economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie sa reflecte:
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe ¢lase de mirime, tpuri de capital. etc.) 5i de activitiii
producdtoare de bunur §1 servia,

Situajia tinerilor pe piaja muncn rimine dificild, in special pentru femei $1 pentru persoancle care
provin dinir-un context de migrafie, necesitind acfium de politicd specifice 1 adaptate. Dupd un varf
inregistrat in a doua jumdtate a anulwi 2020, in 2021 rata somagului in randul tinerlor din UE a revenit la
nivelul de dinainte de crizd, sindndu-se la 153 %6 in T3-2022. Aceasta rdmdane totusi de trei ori mai
mare decit rata gomajului in rindul populajiel generale cu virsta cuprinsd intre 25 51 74 de ani (5.1 "a).
In plus, ponderea tinerilor cu virsta cuprinsa intre 15 si 29 de ani care nu sunt incadrafi profesional si nu
urmeard mewn program educajional sau de formare (NEET) a sedzut la 11,4 % in T3-2022, de la 12,8
"o in T3-2021. fiind mai mich decit inainte de pandemie, dar incd relativ ridicatd. Au fost afectate in

special femeile tinere ¢i persoancle provenite dintr-un context de migrajie. In termeni anuali, in 2021 -
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au inregistral in contmunre diferen)e substanpale intre statele membre in ceea ce pnveste ratele NEET in
riandul tinerilor cu virsta cuprinsd intre 15 51 29 de ani. Ar trebui luate mésuri de politicd pentru a atenua
provocdrile structurale cu care s¢ confruntd tinerii pe piata muncii, inclusiv pentru a preveni riscurile
unor electe negative pe termen mai lung ssupra competenfelor si perspectivelor tinerilor pe piaja muncii.
Ar trebui utilizatd Garanjia pentru tineret consolidatd pentru a ofen oportunitafi de angajare. educafie $i
formare continud, ucenici sau stag de calitate in termen de patru luni de la mtrarca m somaj sau de la
incetarea educafiei formale. In completarea garanfier, mifistiva ALMA (Aim, Learn, Master, Achieve -
tintegte, invajd, stipineste, realizeazd) ii ajutd pe tinerii NEE'T defavorizap sd dobiindeascd experienia
profesionald in striinitate.’

Existd in continuare provocin de lungd duratd in ceea ce pnivesle participarea femelor pe paja
muncii $1 egalitaten de remunerare pentru aceeasi muncd sau pentru munca de valoare egald, ceea ce
reflectd persistenga inegalitipilor de gen pe piata muncii. Disparitatea de gen in ceea ce priveste ocuparsa
forfei de mumcd a scizut doar usor in penoada de redresare a piejel muncii din 2021, Munca neplatit, in
care se regisesc $i obligafiile de ingrijire, a impiedicat de opt ori mai multe femei decit birbaji sa caute
un loc de muncd remunerat 51 a ficut ca de cinci on mai mulle femei s accepte locuri de muncd cu
fracpiune de norma in mod involuntar, contribuind astfel si la decalajul de pensii intre hidrbap gi famei,
Acest lucru evidenfiazd importanla unor politici adecvate privind echilibrul dintre viaga profesionali $i
cen privatd §1 a accesului efectiv la servicii de ingrijire de calitate §i la prefuri accesibile. Prin adaptarea
sistemelor de educafie si ingrijire timpurie, precum si a sistemelor de ingrijire pe termen lung. in
conformitate cu Strategia europeand privind servicnle de imgrijire, prezentatd de Comsie la 7 septembrie
2022, simultan cu eliminarea deficitelor $i a constringenlor legate de capacitate in aceste domenii, se
crecazii potenpalul de a imbunditdfi perspectivele pe piata muncii ale persoanelor care desfiisoard in
fiscale 51 de securitate sociald dintr-o serie de state ale UE continud sd descurajere accesul la munca
remuneratd sau la cregterea timpului de lucru pentru a doua persoand care contribuie la venitul familied
(femei. in 78 & din cazuri). iar aceastd situatie ar trebui remediatd prin reforme adecvate.

Elevilor care provin din medin sociosconomice sirace le lipsesc adesea competente de bazi,
mnclusiv competenjele digitale, fapl care i impiedici sa fructifice oportunitifile de pe piaja muncii i s
dobindeascd mal multe competenfe pe tot parcursul viefil. ceea ce inseamnil ¢ii este necesard
imbundtifirea echitifii in educaie. In ciuda tendinei pozitive din ultimii ani, aproximativ 3.1 milioane
de tmen pirisesc impuriu sistemele de educagie s1 prea mulfn dintre e nu reusesc sd dobdndeascd un
nivel minim de competenfe de bazd. Acest lucru este valabil in special pentru persoanele care provin din
medii defavorizate, coca ce le reduce si mai mult sanscle de a se inscrie in invijdmiintul terfiar 1 de a-si

dezvolta 51 exploata pe dephn potenpalul in viali. De asemenea, in tmpul pandemier de COVID-19,

! hfmn mudte mformagi sunt dispomibile 1n adresa: ALBMA {Am, Leamn, Master, Achieve) — Ocupares forfes de muncé, afacen
sociule 21 inclupune - Comisin Buropeantt (europa ei)
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inchiderea fizicd a scolilor §i misunle de izolare necesare au exercitat o presiune putermed asupra
sindtagi mintale si a stini de bine a adolescentilor, ceea ce ar putea creste st mai mult riscul de rezultate
slabe la invagiturd 51 de Lipsd de imphicare in educapie. Statele membre se confruntd cu un defict din ce
in ce mai mare de cadre didactice. in special in domeniile STIM g1 in localititile dezavantajate din punct
de vedere socioeconomic. Perspectivele de canert neatractive pentru cadrele didactice fac ca in
programele de formare imbiald a cadrelor didactice sd se inscrie doar un numéar mic de candidaji s
mulfi profeson incepdtoni sd pariseasci profesia in primu ani. Deficitul de cadre didactice afecteazd
calitatea educatici la teate mivelunle, de la educatia @ ingnjirea timpune pinid la umversitate,
resimpindu-se melusiv la mvelul competenfelor necesare pentru tranzifia digitald s tranzifia verde. In
particular, tranzipia digitald acceleratd a accentuat lacunele preexistente in materie de competenfe
digitale si a scos la iveald noi inegalitifi emergente. Au apdrut pierderi de invitare din cauza accesului
limitat la resursele digitale in rindul celor cu un statut socioeconomic scizut, precam i al copiilor
migranfi §1 romi. Atingerea obiectivelor stablite la nivelul UE in cadrul spafiului european al educafiel
va necesita punerea unui accent spont la mvelul poliicilor pe abordarea inegalitifilor in matene de
educatie 51 pe Imbunatifirea stini de bine a elevilor, inclusiv pan abordar sistemice mai cupnnzitoare
§i prin cooperare transsectoriald, in conformitate cu Recomandarea Comsilielw privind caile citre
sucoesul scolar, precum g prin asigurarea unei educatii de calitate s1 accesibile financiar, in conformitate
cu (raranfia ewropeand pentru copii.

Cantextul sociceconsmic este nnal dintre principaiii facteci
eterminanii ai reculintelor sealore, existiiod diferenje mari intre

stutele membre
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La sfargitul lunu decembne, in evidentele Agenper Judetene pentru Crouparea Forta de Munea MURES
erau inregistrafi 6260 somert (din care 2918 femei), rata gomajului fiund de 3,01 %a.

Comparativ ca luna precedentd, cénd rata gomajulu a fost de 2,93%, in aceasti luni acest indicator a
inregistrat o cregtere cu 0,08 pp.

4 htps:Hdata consilinm_curopa cu'doc document/ ST-6059-202 3-INTT/ro/pedl”
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Din totalul de 6260 persoane inregistrate in evidenjele AJOFM MURES, 1221 erau benefician de
indemnizatie de somaj, iar 5039 erau someri neindemnizati. In ceea ce priveste mediul de rezidenti.

4402 somen provin din mediul rural 51 1858 sunt din mediul urban.

Struciura somajului pe grupe de virste se prezinth sugestiv astfel:

Crrupa de viérstd Stoc la finele lunii
Total H26()

25 ani 1555
inire 25=29 Gal2
intre 3039 1020
intre 4449 1339
iire 5(-53 740

peste 55 ani 994

Somerii cu studin primare au ponderea cea ma mare in totalul somerilor inregistrati in evidentele
AJOFM Mures (44, 12%). urmat de ce1 cu studii gimnaziale (26.04%), studn profesionale (11,.28%).
studii liceale (14, 79%), studii superioare (2,73%) din totalul somernlor inregistrali, iar cei cu scoli
posthceadle sunt {1L04%).

Structura somerilor inregistrali pe nivel de ocupabilitate, stabilit prin profilare, se prezintd astfel: 173
persoane foarte greu ocupabile, 1243 greu ocupabile, 4431 mediu ocupabile, iar 411 sunt persoane usor
ocupabile, Incadrarea intr-o categorie de ocupabilitate se realizeazi ci urmare a activitijii de profilare a
persoanelor inregistrate in evidentele noastre.?

4.2 Analiza PESTE

Activilatea oricirel enlitifi cconomice-sociale este miluentuld intr-o mare misurd de factorii
politici, economici, sociali, tehmologici si ecologici, care s¢ manifestd in mediul in care aceasta i
desfagoarii activitalea.

Performanta mstitufionald este stimulatd saw atenuatd semmificativ de conjunctura politicd i
legislativd, de evolujia cconomicd la nivel local, regional, nagional 51 intemational, de progresul social
intern §1 de integrarea in structurile §i economice g1 culturale ale Uniunii Europene. De aceea esie
necesard o radiografie corecti a mediului in care isi desfigoard activilatea institufia de Inviijfdmdnt,
pentru a identifica oportunmdgile pe care trebue si le valorifice in scopul maximizim rezultatelor.

Anahiza PEST{E) a permus identificarea urmitoarelor contexte in sctivitatea seolin postheeale:;

¥ Inform wyn detahate despre structura somaulu la novelul judetulul Murey sunt afizate pe paging de miternet a AJCFM Mures
I adresa warw anofim ro
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Contextul politic

In toate domeniile din socictate, ritmul schimbdrilor, amplitudinea acestora, precunt  si
imprevizibilitastea absolutd a problemelor impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitdgilor
care sd permitd celui supus provocinlor s fie capabil de permanenti adaplare.

Politica educajionali propusi de unitatea noastrd este in concordanfd cu politica educajionald
najionald 51 in acord cu relorma Invalimantulm din Romémia. Activitaten imstructiv - educativd sc
desfasoari aviand In bari :

- Legea Invijamintului prevniversitar,
- Statutul Cadrelor Didactice:
- Perspectiva cadrului legislativ care reglementeazd formarea impala s fonnarea contimud in
contextul adoptari unui nou pachet de legi in educajie;
- Regulamentul de organizare si funcfionare a unitdtilor de invitimant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul Ministerului Educafici nr. 4183 din wlie 2022;
- Ordingle i notificarile elaborate de Minigsterul Educagie

- Pregatirea in domeniul managementulu educational;

- Respectarca principiului unei educapin de calitate pentru top ¢levii prin prevederca umor méisur
de imbunatijire a mangemeniului resurselor umane in educafie;

- MNevola respectiini principiului descentralizéni, flexibilizdrii si descongestiondirii in formarea
mihald s1 continud a cadrelor didsctice debutante;

- Eficientizarea parteneniatelor cu agentin sociali — unildfi sanitare;

- Dezvoltarea curriculum-ului;

- Dervoltarea standardelor de pregitire profesionald;

- Asigurarea calitifin in inviijimintul preumiversitar;

- Dezvoltarea sistemului informagional in comunicare si predarea la clasi;

- Modemizarea bazei materiale;

- Optimizarea managementuhn educagional.

Economic:

Teg. Mures dispune de o refea semnificativii de unitiji sanitare, ceea ce reprezintil o oportunitate
in stabilirea partenenatelor scolii pentru asigurarea instruirii practice a elevilor,

Avand in vedere politicile de sandtate promovate de Mimsterul Sindtagn, refeaun sanitard s-a
dezvoltat 51 in sensul asistener medicale private, unitifile sanitare de stat s-au imbundtafit §i calitatea
servicitlor ofenite, ceea co impune angajarca de personal inalt calificat in mumér corespunzitor,

Migralia for{ei de munca in strinditate conduce ln o cerere sponitd de forfd de munci din partea
pietel interne §i externe in diverse calificdn $i profesii.

Apropierea dintre scoald, mediul economic i mediul sanitar asigurdl intr-o misurd mai mare
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mserfia in viala activd a absolvenjilor institufier de nvajimant (interesul crescul al frmelor pentru
angajarea absolventilor). Orientarca actuald impune translatarca interesului unitdtilor scolare spre o
culturd a projectelor.

Social:

Sciiderea demograficd influenjeazd cifrele de gcolanzare ale unitafii noastre de invajimant. din an
in an efectivele de eleva fiind in contmud scidere. Dar trebue sublimiatd influenta mentalitipn majortagn
populagiei, care acordi o mare valoare pregiitivii sanitare, a pregilirii de acordare a primului ajutor, fapt
ce determind ca primele opliuni ale elevilor la intrarea in scolile postliceale s3 fie pentru specializirile
de asistent medical generalist si de farmacie.

Tehnologic:

Tehnologia are un rol foarte immportant in asigurarea calititn 51 a eficientizini procesului de
inviitimant. Din punct de vedere tehnologic, se remarc mtroducerea la scard tol mail largd a
echipamentelor informatice s1 a noilor tehnologii la toate nivelurile invitdmintului preuniversitar,
Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoagierti, a globalizirii informaiiilor si a generalizirii
tehnologiilor avansate presupune ulilizarea maximald a resurselor IT de care dispune gcoala noastrd:

- existenta unui laborator de informatica dotat cu 14 calculatoare de tp deskiop, conexiune la
mternet, videoproiector;

- existenia paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertel educajionale §i de comunicare:

- comunicarea rapidd prin e-mail, dar gi in cadrul unor gropun cu circuit inchis pe diverse refele de
socializare intre conducere 51 cadre didactice, dar g1 intre dinginp 1 elevi.
Ecologic:
- Organizarea unor acliun in parteneriat cu mstitulil care au ca scop congtientizarea de citre  elevi a
necesitéfil unel localndfi curate 51 a unwi medin inconjuritor sinditos;
- informarea elevilor cu privire la bolile secolulu si la pericolele care atenteazd la viata lor (consumul

de alcool. tutun, droguri, etnobotanice ),

4.3 Analiza SWOT
Scoala Postliccala Dimitrie Cantemir

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Scoali acreditati prin OM nr. 6207 din
18.12.2009 publicat in MO al Rominiei
partea [ Nr. 6 05.01.2010

~Atlestare privind mivelul calidpn  educaliei
raportat la indicatoru de performanid din

standardele de referinfd or 2767  din

-Invigimant axal numa pe cumoulum
-Sciaderea populajiei scolare

-Lipsa unw ghid de practich util pentru
coordonarea elevilor aflaji in stagm clinic
-Raportul  dintre numdrul  absolvenfilor s

numdrul locurilor de munca oferte de citre

6
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28.08.2015 cu un punclaj de 122 de indicaton
de performan)ia

Utilizarea curriculumului nagional

«Aplicarea principitlor calitifu in activitatea
scolin

-Personal didactic ealifical

=Aplicarea metodelor moderne in procesul de
inviifdmaint

-Spajii proprii de invijamant

-Scoala oferd calificare intr-un domeniu cu
nserfic rapidi pe  piafa muncin  locale,
nafionale §i europene

«Plan de scolarizare realist conform cereri
piefei muncii

-Participarea la Programul Erasmus+

-Interes crescut al elevilor SPDC  peniru
efectuarea stagiulm clinic In institufn  de
sinitale curopens ca urmare a disemindrii
mobilildjilor anterioare

-Diversitatea populafiel scolare a SPDC

agenfil economici nalional esle supraumitar

dpdv. etmic, cultural, confesional s
EOCTOCCONOMIC
OPORTUNITATI ;\.MENIHTEI

=Accentuarea deficitului de asistenfi medicali
generalish pe plala intemd $1 exlernd a mumncii
locuri de muncd  suplimentare  pentru
absolvenji prin liberalizarea piefer muncii
-Posibilitatea de a lucra in echipe
multiculiurale 1 cu pacienp provenind din
diverse culturi

-Parteneriate cu comunitatea locald, ONG-uri
st firme, partenenate curopene in vederea
destiguririi stagiului clinic

~Promovarea scolii in comunitatea locald,

napionald i intemalional i

=Discriminare invifimint de stat/particular

-Seddere  demogralicd - se  estimeazd o
scidere cu 43% a populajier care poate
continua studiile in sistemul preuniversitar s

universitar pind in 2025

~Dese  schimbdn  legislative  in - domeniul
educafiet
-Abandonul  scolar caurzal  de  sciderea

mvelulm de tras
-Existena si aparifia alior gcoli de profil in

OTa%

6l
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-Recunoasteren curopeani a competenielor
prin Europass
Internationalizarea - mijloc de dezvoltare

institufionald 51 de crestere a calitifi oferite

Resurse Umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABRE

- Cadrele didactice au modulul psihopedagogic. au objinut definitivatul,
gradul Il sau gradul I, au participat la corsuri postuniversitare, confeninje,
simpozioane $i cursuri EMC in domeniul medical;

- Existd metodist pentru disciplinele de specialitate i membrii in Corpul
Nafional de Experfi in Managementul Educajional:

- Implicarea cu serioenate o cadrelor didactice, in rexolvarea sarcimilor
din fisa individuald a postulu;

- Exist# o colaborare permanentii profesor-elev:

- Populatie scolard preponderent cu studn hiceale finalizate cu diploma de
bacalaureat:

- Promovabilitate de 100% la examenul de certificare a competenielor:

- Numédrul mare de absolven{i integrati profesional;

- Flexibilitatea oferter de invijare venite dinspre gcoali;

- Adaptarea confinuturilor invitdri la preocupdrile. interesele i

apiriudinile elevului.

- Limitarea participarii
cadrelor didactice la cursur

de formare si perfecfionare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Organizarea concursului de titulartzare;

- Imphcarea profesorilor g1 elevilor in diferite prograome de partenena
gcolar;

- Ecoul social poritiv al scolii de-a lungul a zeci de ami de activitate cu

rezultate de calitate.

- Reducerea populapie
seolare din caura indicelu
demografic scizut si a
migrafiei populafiei tinere in
strimdtate;

= Numiir mare de scoli

postheeale cu profil similar.

Domeniul resarse materiale si financiare

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

- Toate silile de curs sunt dotate cu mobilier modem, caleulatoare 51
videoproiectoare,

- Spafit scolare si ili profesorale amenagate in conformitate cu

- Lapsa surse muluple de

finantare
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standardele europene (mocheld, mohilier, termopane, jaluzele);

- Laboratoare dotate cu mijloace modeme de inviijare (laboratoare de
informatici, anatomie, de nursing):

= Actualizarea permanentd a fondului de carte al bibliotecin;

- Existenja unei biblioteci cu un numir impresionat de volume de
specialitate si sali de lecturi

= Campus scolar dotat co wi-1i gratuit

- Condifii optime de cazare pentru elevii din alte localitagi;

= Cabinet medical geolar;

- Centrul de consiliere si onentare vocafionald — Comisia de psihologie

educagionald, consiliere scolard i vocafionali.

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

= Scutire de taxe pentru elevii cu probleme financiare;
- Extinderea spafiilor scolare:
- Posibilitatea accesdni unor projecte cu finanjare intemaponali -

projecle europene.

=Admimistrarea
necorespunzitoare o
resurselor materiale
exislente:

- Ritmul accelerat al
achimbdrilor tehnologice
conduce la urura

echipamentelor existente.

Domveniol dezvoltarl relatiilor comumnitare

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

- Promovarea imaginii scolii se realizeaza in mod constant g1
COrespUnLILoT,

- Colaborarea permanentda cu Inspectoratul Scolar Judejean, Spitalul
Judetean de Urgentd Te. Mures, Spitalul Judefean Mures, Climinul pentru
persoane varstnice Tg. Mures, Spitalul Ordsencse Dr. Valer Russu -
Ludug, Spitalul Municipal "Dr. Gheorghe Marinescu® Timavem, Spitalul
Municipal Doctor Eugen Nicoardh -~ Reghin, spitale cu sediul in judejele
Iimitrofe 51 din  fard, CMl-un, farmacn, fabrici si1 depozite de
medicamente pentru realizarea unor parleneriate de practich pentru
asistenfii medicali generalisti si asistenfii de farmacie.

-Partenenn  intemafionali  ASREM - Spitalul  Antonio  Cardarelli
Campobasso  Italia, Centrul de #i Los Tulipanes Granada Spania,

Semjorenresidenz Hatterscheim Betriebs Hattersheim CGermania-- institulii

- Numir mic de organizafi
civice, in special ONG-un

cu care colaboreari scoala

63




PO 2023-2028

in care ¢levi a1 SPDC au efectunt stagn de practicd prnin mohilitap VET
Erasmus+
- Implicarea comunitdfii locale in activitatile extrascolare ale SPDC

- Relatia foarte bund cu presa locall

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:

- Atragerea de noi parteneri $i mentinerea parteneriatelor aflate in

- Instabilitate la nivel social

desfisurare; a1 economic a institugiilor
- Succesele absolvenpilor fac vizibild scoala in comunitate polenpial partenere.
Domeniul management si dezvoltare institufionala

PUNCTE TARI: PUNCTE SLARE:

- Existenia Planului de dezvoltare mstitufionald s1 a Planului managerial.

- 8¢ respectd legahitatea incadrirn g1 politica de personal: exista conlracte

-Resursele financiare

hmitate, existand o

de munca, hse post, fige de atnbuin, hse de evaluare: dependen(d de plata ratelor
= Echipa manageriali este deschisd spre colaborare, lucru in echipd; elevilor.
-Existenfa unor structun submanagenale (comisn metodice si comisi de

lucri)

- Institufia are o bund reprezentare internd §i externd;

- S¢ respectd normele de PSI si protectia muncii;

- Existo o buni colaborare cu IS Mures,

OPORTUNITATI: AMENINTARI:
- Posibilitatea imbundtafirin competentelor managenale prin participarea | - Instabilitate i

la cursuni de formare impredictibilitate
- accesul la bune practici manageriale legislativi:
Domeniul carviculum

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

= Oferta educafionali a fost diversificatd, orele de Curriculum la Decizia
Scolii (CD%) find adaptate profilulm s specializicii, asigurind o
dezvoltare armomoasd a personalitafii elevilor,

- Orele de CD§ au rispuns cermfelor g preocupdrilor elevilor si
beneficianlor indirecy;

= Interes crescul pentru valorificarea metodelor modermme de predare-
invifare. pentru schimb de experientd prin interasistentd §i leciii
demonstrative cu caracter interdisciplinar,

- Uilizarea de auxihare cumculare modeme (soft educaponal) pentru

sporirea rimdamentului scolar,

- Oferta CDS mu satisface in
totalitate nevoile

educaponale;

4




PO 2023-2028

- Ofierta educafionald adaptatd la cerimjele piefei munci;

- Organizarea de  activitili  extracurriculare  destinate  completinii
educatied/ formarii elevilor,

- Documente de proiectare didactici de calitate in concordanfd cu
Curriculum napional si resursele disponibile;

- Flexibilitatea ofertei de invijare venite dinspre scoalii

OPORTUNITATI: AMENINTARI:
- Colaborarea cu spitale, CMI-un in vederea aplicirm cumculumului st a | - Schimbarea  frecventi a
extinderii experteniei elevilor: legislagie: in domeniu

- Incheierea protocoalelor privind derularea mstruirn clinice a elevilor.

in cadrul unitdfilor sanitare 81 farmaceutice,

Din analiza complexd o medmlu intern 51 extern, a analizelor PEST(E) s1 SWOT, se consideri ca
sunt indeplinite criteriile pentru ca Scoala Postliceald Dimitrie Cantemir s rimidnd in conlinuare
fumizoare acredilatil de educatie pentru calificane profesionale: Asistent Medical Generalist 51

Asistent Medical de Farmacie si ne propunem si autorizim o noudl specializare s1 anume Asistent

Medieal de Laborator,

4.4, studiul diagnostic privind eficienta planului operational anterior si reflectivitatea lui in planul
operational de dezvoltare pe perioada 2023-2028

Awcest studiu s-a intocmit pe baza Proiectului de Dezvoltare Institutionald din perioada 2018-2023,
respectiv urmdrindu-se cu atenfie derularea i realizarea planulm operajional intoemit pentru perioada
alerentd, ma sus amniita.

Analiza planulwm operafional s-a efectual in colaborare cu cadrele didactice ale gcoln noasire,
tocmal pentru a objine o situagie ¢il mai reald vis-a-vis de dezvoliarea unitifii noastre de invifimant,

in urma acestei analize s-a constatal eficienta internd si externd a scolii pentru acest ultim ciclu de
inviitimént, respectiv perioada 2020 — 2023, Pnn comparatic cu projectul anterior, in baza diagnozei
efectuate s-a realizat noul Proiect de Dezvoltare Institutionald pe perioada 2023 - 2028,

Studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a unitifii noastre geolare a fost facul pentru a
observa concret toale disfunciionalitiyile ce au apirn de-a lungul deruldni protectulul anterior $1 nu in
ultimul rind chiar greselile existente incepind de la conceperea lui 51 pini la finalitate, Urmirindu-se cu
seriozitate activithjile realizate (analiza SWOT). am putul constata ¢l rezultatele la finalul ciclului
educational incheiat au fost foarte bune, concretizindu-se gi figurindu-se clar ideca necesititin existentei
geoln noastre in comunitatea locald, regionald s1 nufronald.

Managementul educajional este o disciplind care se situeazd de fapl intre arid si gtiinjd. Nu se

poale =i practici un management bun dac nu stil 8 imbini aceste doud laturi ale lui. Proicctul de
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Dezvoltare Institujionald nu se poate concepe bine fird a avea anumite cunogtinje legate de
managementul educational, care are particularitiifile lui. Functitle managementului reprezinti elementele
gsenfiale pentru un bun manager, dar i punclele importante in elaborarea strategiel de implementare a
optiunilor, Astfel, acest studiu diagnostic intocmit pentru unitatea noastrd seolard pentru ultimul ciclu de
invi{amdint ne-a apstat semnificativ in elaborarea wrmatorului P.D.L Din rezuliatele objinute nu putem
spuné i nu a existal o evolutie a scolii pe toate dimensiunile e, dar am constatat s1 anumite hipsun sau
chiar greseli.

Apreciere generali:

Cu o evolujie strins corelatli cu dinamica foarte mare a piefei muncii de resorl, Scoala Postliceald
Drimitrie Cantermar a afins in clipa de [ajd un mvel inalt al calidgn in educane, avind in permanen|d drept
reper standardele de calitate elaborate de Agenfia Romani de Asigurare a Calitafi in Invapaminiul
Preuniversitar.

Misiunca s1 viziunea scolii este crearea condifiilor de acces la educape de calitate 51 inalta
performanii pentru tineri $i adulfi in vederea formini ca oameni $i profesionisti integraji in dimensiunea
europeand a ceninjelor viefii si piefer muncii.

Servicule oferte de scoald au la bazi calitatea, performanin, promovarea valorilor europene,
epaliatea sanselor.

Scoala incurajeazd competijia 3i performanfa, promoveazi ca valon cheie: deschiderea ciire nou,
in relatile interumane, ciitre bunele practici europene si parienerial, dezvoliarea personalil. cresierca
eficientel 51 activitale de echipi

Scoala Postliceald Dimitne Cantemir Targu-Mures utilizeazdl curmiculum napional.

In scoali se desfisoard activitatea CEAC, pentru impléementarea unui sistem de asigurare a
calitifii.

Comunicarea prezentd la nivelul intregii organizalii,

Implicarea elevilor in toate activitifile scoli.

Consiliul elevilor isi face sim{itd prezenfa in scoald. Reprezentantul Consiliului elevilor face parte
din CEAC g1 dm Consiliul de Administrapie al seoli.

Elevii manmifestd in mod evident o atitudine pozitiva fald de activitatea ofenta de fumizorul de
educajie.

Metodele de inviifare centratdl pe elev au imbunétipit relapa profesor-clev. acestia au o atitudine
deschisd, suni increzalor i au mas mult curaj s3 se exprime.

La nivelul unitifin scolare au fost intreprinse o sene de masuri in vederea dezvoltini sistemului de
management al calitifii/asigurarea calitdfii programelor de invifare 51 promovarea imbunditdjiri
comtinue,

Scoala are incadrapi profeson bine pregatifi $i preocupall permanent de formarea contind:

6
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Un procent mare de cadre didactice au vechime in scoali, sunt lowale 51 e mlenjionate.
Profesorii sunt implicagi in diferite activitifi desfisurate in scoald. sau care fac parte din comisii de
lucru,

Silile de curs sunt previzute cu sisteme multimedia, labortoarele si cabinetele de specialitate
beneficiind de dotare materiald generald si de specialitate la siandarde europene, Biblioteca Serafim
Duicu g1 Caminul Junior reprezintd atnibutele unm mvii@mant curopean de excephic.

Proiectul d¢ Dezvoltare al Scolin prevede pentru anii care vor urma creglerea continud n calitdfii
educationale. permanenta modernizare a dotdrii materiale de specialitate, dezvoltarea continud a bazei
materiale generale, a laboratoarelor i cabinetelor de specialitate.

Spatule de mviitimant sum folosite ehaent pentru desfasurarea cursunlor, mstrumrea tehnologica
s¢ desfisoard in laboratoarele de specialitate dotate la standarde curopene, instnuires practich $1 stagiul
clinic se desfisoard in instituin de profil. in baza contractelor si protocolului incheiat cu acestia.
Activitifile extragcolare 51 de interes comunitar s¢ desfisoard in campus sau in unitifile paricnere, se
organizeazd anual manifestin stiinjifice pe teme de interes general si comunitar,

in luna decembrie a fiecarui an, scoala organizearzd Sesiunea de Comunicari Stiintifice pe Teme de
Specialitate, Aceasti manifestare stiintificd este organizad pe specializin, la ea participind atit elevii,
cat s cadrele didactice ale scoln.

Campusul este gazda zilnicd a comumtdfii elevilor, a activitijilor didactice educaponale si
culturale. Silile de curs, laboratoarele, cabinetele i biblioteca oferd spajin]l corespunziitor si adecvat
activitdfilor stinfifice, elevin beneficiind de un cadru relaxint, ergonomic, curat, special conceput pentru
a facilita procesul educativ,

Cursanfilor nostn le oferim o serie de facilitagi:

o Cursanfii cu probleme financiare pot objine reducerea | scutirea taxei de scolarizare incepind cu rata
2 in funcpie de bugetul scoli. in urma analizer. dosarelor depuse de citre elevi, efectuate de Comisia de
acordare reduceri/scutiri de taxe

= Chmin studentesc cu utilitifi contorizate pentru fiecare camera (apd caldd $i rece, cildurd, curent
clectne), ntemet s1cablu v

* Cursurile se predau prin intermediul sistemului multimedia, folosind metode interactive centrate pe
elev

* Suporturile de curs sunt postate pe site-ul scolii

= Acces permanent la Bilioteca Serafim Duicu, la bazele de date ale acesteia si la internet

Cabinete de specialitate

Laboratoare moderne

54l de clusd pentru realizarea activitifn didactice
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In fiecare an se¢ aloc o sumd considerabili din bugetul propriu pentru promovares imagini gcolii
si pentru promovarea ofertel educafionale (spoturi publicitare, anunfun., prezentdn prin mass-media,
prezentdin la tirgun s1 expozifii, flvere, reviste, pliante, brosun, afise) cte,

Pentru susfineres examenelor de absolvire s-a realizat pregatirea intensivi a elevilor din ultimul an

de studin. La examenul de absolvire indicele de promovabilitate a fost de 100%.

Motivarea necesitiafil, fezabilitatii si oportunitatii profectulul de dezvoltare institutionala al Scolii
Postliceale Dimitrie Cantemir Te. Mures

In urma analizen srluatien demogralice, economice, a piefer muncu §i a intregulus sistem
educalional la mivel local si regional au rezultal urmdtoarele concluzi:

- Concluzii din analiza demografiel regiomiin;

- Evolutia fenomenelor demografice aratd o scidere a populatien scolare din cauza sciderii
natalitdfii;

- Ponderea populatiel feminine, atit in populafia totald a judeului Mures cit §i in mediul rural,
imphici asigurarea unor calificin specifice populagiel feminine;

- In ceea ce priveste structura etnicd a populagiei, in special procentul ridicat de populatie rroma,
trebuie luate misuri pentru 4 asigura accesul ¢gal la educagie prin programe de sprijin pentru grupurile
dezavantajate.

Concluzii din analiza pictei muncii:

Urminnd obicctivele in domeniul politicii de ocupare a forfei de munci cresterea gradulu de
ocupare a acesteia. precum s1 masuri de sprijinire 8 somerilor: adoptarea limilor directoare ale UE
privind ocoparca forfei de muncd, cresterea ocupiini forjel de muncd, dervoltarea spiritulu
intreprinzitor al angajailor 51 al persoanelor atlate in clwarea unui loe de munci. oregterea mobilitifi.
flexibilitifii 51 a adaptabilitijii forjei de muncd, garantarea sanselor egale. scolile postliceale vor avea in
vedere aceste politici ale AJOFM, precum si cererea pe piata forjei de muncd a anumitor calificdiri in
perspectiva dezvoltin regiunn i imtegrini in Uniumea Europeand. In elaborarea ofener educagionale
trebune sa se {ind cont de tendinfele economice regionale si locale g1 de tendingele demogralice
Recomandiiri privind dezvoltarea Scolii Postliceale Dimitrie Cantemir Tg Mures:

Avind in vedere evolufiile prognozate de ocupare a forjei de muncd, structura calificanlor
propuse sunt in acord cu cererea de forld de muned in acele sectoare unde s¢ estimeazd a i cresterd
ocupajionale, din maliza perspectiver dezvoltinii economice a judefulm Mures §i a regiunii Centru
rezultind un trend ascendent in viitor pentru domeniul Sandtate i asisten|d pedagogicd. Procesul de
imbdtramire demografich, coroboral cuo tendmja de descrestere a populafier determind reducen

semnificative ale populatiei yoolare, ceea ce ar putea avea urmitoarele implicai:
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- reorgamzarea sistemului educajional care si find cont de tendinfele existente pe praja munci, avind
totodatd in vedere oferirea de servicii de orientare 3i consiliere:
- ahordarea unor nevol educationale specifice,

Ponderea populatiei femimine, atdt in populatia totald a judejulu, ¢dtl si in mediul rural, mplicd
asigurarea unor calificin specifice populatiei feminine careia se adreseazd in mare masurd calificirile
propuse, Invildminiul particular cuncaste o dezvoltare semnificativ la nivelul invaimantului postliceal
s al invildmantulu supertor. Muajoritatea scolilor postliceale sanitare sunl autorizale sau acreditate cu
doar doud calificiin profesionale {Asistent medical generalist i Asistent medical de farmacie). de aceea
sunt necesare §i alie calificin pentru acoperirea nevoilor de formare la mivel local si regional
propuncre autorizane specializare Asistent Medical de Laborator.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune scoala pentru calificarile propuse (cadre
didactice calificate. cu expenenti didacticii g1 dotarea materiald) vor i completate prin parteneniate cu
agentil ¢economicl. care vor conduce la cunoasterea de clitre unitatea de Inviifdméant a ceca ce doresc
angajatorii de la absolventii scolii.

Projectul de dezvoltare, calificirile si cifrele de scolanzare propuse de citre Scoala Postliceald
Dimitrie Cantemir Tg, Mures sunt fundamentate pe baza urmétoarelor criterni:

- evolupia demograficd a populatiei de liceu;

- capacitatea mstituinlor de invi{imint postliceal de a rispunde la cererile beneficiarilor;

- optiunile elevilor 51 absolventilor de liceu, in urma vizitelor cadrelor dicactice scolii posthiceale la
liceele din judef;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic 3i social provenite din
statele UE:

- studiile privind evolufia in perspectiva a pielei muncii;

= tendinfele privind dezvoltarea régionald §i a zonei in care se afld unitatea de inviijimdn:

- analize ale situajilor actuale 51 previzionate privind aspectele demografice. economice, de piajd a
muncii i context educational;

- prevederile Planuhn Local de Actiune pentru Dezvoltaren im'ﬂﬁmﬁrm.ﬂluf Profesional i Tehnmic in
perspectiva ( PLATD) 2019- 2025;

Proiectul de dezvoltare al Scolii Postliceale ,Dimitrie Cantemir™ Tg. Mures este fezabil prin
resurs¢le de care dispune scoala, atit matenale (dotarea specificd a calificinlor profesionale) cat s1
umane (cadre didactice calificate 51 cu expenentd didacticd si profesionala),

Sindtatea reprezintd unul din domeniile prioritare in dezvoltarea unet societdfi normale in orice
perioadd, si unul din elementele de bazd in adaptarca populagiei Ia mediu. Drept urmare, noi rispundem
nevoilor de eadre medicale ca pregatire medie, speciahzinlor medicale,

Scoala noastrd, rdspunzind solicitirilor vemte din partea comunitiijii, isi propune promovarea

valorilor printr-o buni pregitire teoreticd si practici, care s permitd elevilor care termind liceul =3 se
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califice pe un domeniu priontar gi o buni integrare in umidjile sanitare §i Farmaceutice. Conform
statisticilor Organizafiei Mondiale a S&ndtitin si ale Ministerului S&ndtitii. un ansamblu de facton
externd §i inlerni au determinat modificares morbiditagi in rindul populagici, pe primul loc sitwindu-se
bolile cardiovasculare, urmate de cancer §i apoi de accidentele vasculare cerebrale. Imbitrinirea
populajier, fenomen demografic predominant in ultimii ani, modificd abordarea medicald a pacientului
impuniandu-s¢ cresterca cheltmehilor pnvind serviciile medicale, o imaltd calificare a personalulu

De mict rexultd necesitatea formdm, diversificani personalului mediu sanitar pregitit prin Scoala
Postliceala ..Dimitrie Cantemir™ Te. Mures,

Fundamentarea minimali si maximala a proiectului

Aspectul minimal al proieciulun de dervollare instiufionald al -En.:u]i:i Postliceale Dhmitre
Cantemir Tg. Mures se reghseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul
managerial, in temii de evaluare penodicd si finals.

Asigurarca resursei umane de specialitate s-a realizat prin respectarea legislajiel, in ceea ce
priveste personalul didactic, prin incheierea contracielor de muncd pentru personalul nedidactic sau
contracte de prestin servicii pentru personalul colaborator,

Bazn didactico-matenali necesard este pregititi pentru funclionarea seolii §1 respect standardele
de funcpionare precizate de Mimsterul Educaper.

Curriculum-ul este stabilit prin ordine de ministru, pentru cele doud calificin profesionale, oferta
curriculardi cuprinde s1 CDE,

Regulamentul Inmtem s-a elaboral pentru toate categoritle de personal 51 pentru elevi, pentru toate
persoangle care vin in conlact cu gcoala.

Aspectul maximal al projectului de dervoltare institutionald al Scolii Postliceale Dimitne
Cantemir Tg. Mureg, stabileste o proiectic pe termen medm §1 lung, referiioare la demersurile concrete
¢e 82 impun a i implementate pentru asigurarea unitdfn, coerenfel §1 continutiin cermielor educative, in
perspectiva pregitirii elevilor pentru exercitarea profesiei alese. cu ganse egale de integrare in piaia
MU,

Stabilirea misunlor concrele este o ancornre in relitatea imedintd g1 umdregte realizarea
ohiectivelor specifice ale projectulw conferindu-i viabilitate, Delimitarea termenelor pentru realizarcs
obiectivelor pe termen scurt (lunar. semestrial, an scolar), mediu sau lung (5 ani). conferd protectului de
dezvoltare calftatea concretd a prognozelor ficute. Cresterca rispunderii personale g1 a rispundernii
colective este determinati de stabilirea responsabilitililor 5i conduce 1a realizarea obiectivelor propuse.
Analizarea avantajelor. optiunilor strategice

Proiectul de Dezvoltare Institufionald a Scolii Postheeale Dimitrie Cantemir pe perioada 2023-
2028 a Fost intocot conform metodologier existente in vigoare, fimand cont de toate rigonle existente in
acest sens.Strategia acestuia a fost aprobatd in Consiliul de administratie a scolin, in prelabil ficindu-se

o analiza cu reprezentanti ai cadrelor didactice. ai elevilor, a1 comumnitiiii.
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Stritegia aleasd de fol esle cod care ne avantajeazd, deoarece |'rriI-:E|.: stibalite sunt absolul necesars
pentru existenta si dezvoltarea unitiifii noastre scolare, cdile de actiune sunt bine identificate, respoctd
politicile si strategiile de dezvoltare nafionale, regionale i locale, este realizabild cu resursele umane 51
materiale existente gi previzibile, aflate in strinsad corelare, foloseste man eficient resursele disponibile,
lirgeste accesul la educape al tindruhn, cresterea inserjier profesionale pe piaja muncti a tnerilor
absolvenit s1 nu in ultimul rind conduce la cresterca calitifn educapier in scoali, De asemenca
considerim cd aceastn este stralegin bund pentru unitates noastrd geolari, deoarece este concepuli in 31
cu acordul comunitifi far o bund strategie se poate aplica numai dupd obfinerea acordului acesteia.
Asigunrarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii
- wdentficarea tipunlor de programe de lormare contmud propuse de mstlujule abiliate, necesare
evoluliel in canerd a personalului din scoali. in rapont de postul ocupat 51 funcia definula;

- sustinerea g1 incurajarea personalubm gcolil de a urma cursurile de perfectionare pe care 51 le-a ales.
Asigurarea accesului scolii la programe de cooperare in educatie

- diseminarea informafiilor privind oportunitijilor de participare a scohi in programele de cooperare
europeand in aducatie;

- constituirea unu grup de cadre didactice mteresate si abibtare acestora in serierea $i coordonarea
projectelor;

Multiplicarea relafiilor scoald — comumitate, construirea parteneriatulul scoald — familie, pentru
asigurarea dezvoltirii durabile a scolii

- realizarea unel snalize reale privind mmagmen geolin 51 cum este perceputd de comunitate si de
autoritatea locald §i gradul de credibilitate;

= ¢valuarea scolii pnin prisma expectaniilor comunitagii;

Dervoltarea barei didactico-materiale a scolii

- efectuarea unel malize privind staren materialulua didactic al scoln. a mobilierului, in vederca
achizifiondri sau reparfirii acestoa,

- investigatii privind necesarul de mijloace de inviamant 5i materiale didactice impuse de parametrii de
calitate la core trebuie sa fumefioneze scoala

Dimensiunca curopeani

Consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei s1 formdni profesionale. cu scopul
imbundti{ir cooperiri sirinse care sd Faciliteze 51 sf promoveze mobilitatea si dezvollarea cooperin
inter-nstitufionale, parteneriatele 51 alte inijlative transnafionale, loate acestea pentru a accentua profilul
european al educatiei si formaru profesionale in context ntermagional.

Transparenti, informatie si orientare
- Cregterea transparenfer m domeniul educaper $1 formim profesionale pnn implementarea 51
rationalizarea refelelor 5i a mijloacelor de informare. inclusiv integrarea instrumentelor existente, cum ar

fi CV european. completiini ale certificatelor.
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- Consohdarea, in statele membre, la toate mvelurile de a.:dun.:u'gi::- lormare s .mgaJ are, a polit icilor,
sistemelor si practicilor care sprijind informarea, consilierea si orientarea, in special in ce priveste
accesul la educatie 51 fomare si transferabilitatea g1 recunoagterea competentelor i a calificdrilor, pentru
a sprijini mobilitatea geografica i ocupationali a cetfijenilor din Europa.
Recunoasterea competentelor si a calificirilor
- Cercetarca modalitiilor in care transparcnfa, comparabilitatea, transferabilitatea 51 recunoasterca
competenielor si'san a calificdrilor, intre tloate (drile si la diferite niveluri, pot 11 promovale prin
elaborarea nivelurilor de referintd, a principiilor comune pentru certificare si prin masuri comune,
inclusiv prin transferul sistemului de credite in domeniul educatiei si formini profesionale.
- Elaborarea umn set comun de principi pr'n'ind validarea invalarm non-formale 51 mformale, in scopul
asigurarii unei mai mari compatibilitagi intre abordirile din diferite gin 51 de la diferte nivelur.
Asigurarea calititii
- Promovarea cooperdri in domeniul ssiguriini calitdfin, pundindu-se accentul in special pe schimbul de
metode si modele, precum §i pe criterii i principii comune ale calitifii in formarea profesionali.
- Luarea in considerare a nevoilor de nviare ale profesorilor si formatorilor in toate formele de
educafie g1 formare profesional i
Muonitorizarea si evaluarea implementianii proiectului de dezvoltare institutionala
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institujionald va fi realizatd de citre intregul personal al
sgolil. Se va urmdiri sistematic corespondenta intre ceea ce s-a ficut 51 ceca ce s-a planifical si realizarea
de acfium corective in cazul nerespectini termenelor sau neindepliniri unor indicator de calitate.
Procesul de evaluare va i asigurat de echipa managenala 5i echipa de realizare (actualizare ) prin:
- Intilniri si sedinte de lueru lunare pentru informare, feed-bhack. actualizare
- Includerea de acpiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administragie, al Consiliulu
Profesoral. al tuturor comisitlor
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consilinlui Profesoral, Consiliuln de Administratie
- Revizuire periodici i corectii
Activitifile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Reahizarea procedunlor de momitonizare a fintelor;
= Discufii cu cadrele didactice 51 elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de predare
inviitare - evaluare;
- Monitorizarea periodica a implementdni acpiunilor individuale:
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor objine;
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea fintelor;
- Stabilirea impactului asupra comumniti{in
Etapele de realizare ale planului de dezvoltare institutionalia
In anul geolar 2023-2024 demararea activitifilor propuse pentru asigurarea {intelor strategice;
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In anul geolar 2024-2025 se vor dezvolta activitatile propuse pentru asigurarea (intelor strategice;

In anul scolar 2025-2026 se va asigura consolidarea rezultatele bune obtinute in primii doi ani, evaluarea
g1 reglarea activitifilor propuse pentru asigurares fintelor strategice;

In anul scolar 2026-2027 se va asigura consolidarea rezultatele bune obfinute in primii 3 ani, evaluarea
st reglarea activitifilor propuse pentru asigurarea jintelor strategice:

In anul gcolar 2027-2028 se va asigura consolidarea rezultatele bune obtinute in primii 4 ani, evaluarca
g1 reglarea activitifilor propuse pentru asigurarea jintelor strotegice.

Ciclu de viajd: 5 ani
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S CAPITOLUL III: STRATEGIE

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ¢thos profesional inaft.

Valorle dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la now, entuziasm, dorinja de alinmare, Se intdlnese $i cazurd de
individualism, rulini. conservatorism §i automuljumire, dar sunt 1zolate si potenjeazd prin afirmarea lor
pe cele de dinainte. Consiliul de admimistragie a elaboral Regulamentul de ordine mterioard care
cuprinde norme privind atit activitaten elevilor cit 51 a cadrelor didactice. Climatul orgamizafiei yeolare
deschis. caracterizat prin dinamism s grad inalt de angajare a membrilor institujiel scolare; este un
climat stimulativ care oferit satisfactin. relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect 1 sprijmn reciproc. Conducerea scoln este receplivid la sugestnle profesonlor. face aprecien
frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijind §i
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi 51 in

conduita cadrelor didactice.

5.1, Vielune, mishone, valori

5.1 1 Viziunea scolii

Motto: Once scop se fese in jurul umn sdmbure de adevarur permanente, care incoljesc meren in alie
forme.™

Mircea MALITA, Idei in mers

Viziunea manageniald pomegle de la actualele deriderate stabilite de documentele educajionale in
vigoare, astfel incal vom avea in vedere in continuare concentrarea cforturilor pentru ca tinerii i
dobandeascd o pregitire generald bund, cumostinge aprofundate in domenitle legate de vitoarca canerd,
competen|e necesare inserfiél sociale 51 deprinden de muncd intelectuald pentru a putea invilla pe tol
parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizatd de aga manierd incil s se creeze in geoala noastrd un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Scoala Posthiceald Dimitrie Cantemir urmidreste crearea unui chimat de muncd stimulativ pentru
cadrele didactice prin aphearea corectd a politicilor educajionale elaborate de Ministerul Educafiel, in
vederea facilndrin dezvoltim mdividuale a fiecdnm tindr beneficiar al sistemulu educapional muresean
astfel incat &8 dea sens incredeni i aspirafiilor sale, atat pe plan personal, cit si profesional. Prin
promovarea unui invajimant deschis i flexibil s asigurarea unei bune comunicin stralegice
interinstitujionale se doreste oferirea unui model de progres educational, penerator de cetajeni activi g
productivi, ap{l 88 s¢ inlegreze cu succes in viaja comunitdgii.

Toate cadrele didactice ale geolin noastre an obligafin morald 1 profesional d 53 51 orgamzere orele
de curs, de laborator, de practicl, precum $i activititile extrageolare in aga fel incit sd formeze elevi care

sd fie pregitifi:
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Sa-51 cunoasci propria valoare
54 incerce si se amodepdseascl
54 gandeascd independent
Sd-si rezolve singuri problemele
Sa-gi planilice sarcini i &4 le indeplineasci
S4 invele 53 s¢ prolgjeze singun
84 comunice in mod eficient cu ceilali
84 se integreze pe plala muncii locale, regionale, nationale. infernajionale.
Viziunea scolii noastre este aceea de transformare continudl si adaptabilitate permanentd la

cerinfele actuale, de tramsformare in centru de resurse educaionale i de servicn oferte comumtatn.

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectival nr. 1 - Fundamentarea si realizarca ofertel educationale in concordantd cu cerintele pieten
Obiectival nr. 2 - Cresterea calitifs serviciilor educagionale ale umtifii scolare

Oblectival nr. 3 - Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii postliceale cu ceilalfi actori sociali
Obiectival nr. 4 — Perfechionarea profesionald a resurselor umane in concordan(i cu exigentele
invajamantulus modern

Obiectival nr. § - Onenmtarea 51 consilierea elevilor, asistentd acordatd in vederea construirm unei
cariere de succes a elevilor

Obiectivul nr. 6 — Modemnizarea infrastructurii 51 o bazel materiale a unitajn

Obiectival nr, 7 - Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management dezvoltarea unin

management al calitigii

5.1.2. Misiunea scolil
Motto: Satisfacerea unei misiuni carecare inseamnd implinsre.”

STENDHAL, Serisori citre Pauline

~Scoala noastrd va avea ugile deschise pentru tofi cer care au nevoie de educafie s1 formare,
oferind sanse egale tuturor. indiferent de onginea socio-culturaldl s1 lingvisticd, cultivind toleranfa si
infelegerea prin corectituding, competentd, performantd, transparentd. dialog, exigenti, respect.

Scoala va promova dezvoltarea calitifilor gi aptitudinilor fieciri ¢lev pentru a i capabil si-si
aleagd wiitorul cel mai potrivil 51 83 se adapteze unei societagi dinamice.

Sooala Postliceald Dhimitrie Cantemir exte un exemplu al aborddrii in practicd a conceptelor
Reformed, avigurdnd noi g1 importante avantaie educafionale tinerilor din judeful Murey 5i din jara,
Este o unttate geolard, un adevdrar locas de culturd g civilizafie care are uglle deschise pentri fofi cel

care an nevoie de educapie, indiferent de emnie 5 religie. Peniru atingerea acestul deziderat urmdregie
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dezvaltareda prafesionald 5 formarea conlinud a uliror codrelor didactice in scopul apliedril corecte a
legislatiei geolare gi a planurilor de invdidmdni, lucru ce va permite asigurarea wnni invdpdnmdnt de
calitate,

Mistunea geolil noastre reprezinta rafiunea de a fi. motival pentri care exista organizafia eolard.
Misiunea unitdfh geolare esie cunoscuid §i asumaid de edire toate grupurile de interes reprezentate in
geoald: pdringi, elevi, profesori, autoritali locale, agenfi econcwici, alfi reprezentanfi ai comumitapi,
Misiunea este cunosculd §i asumald atdl de yeoold odl §i de comunilate.

Misinnea stabiliid de scoala noasird deriva din nevoile educajiel, identificate la nivelul societdfil
gi al comumitdifil vizdnd aspecte ce fin de decvoltarea individuald a tdndrulni, de garantarea pregdtirii

specializate prin gooala p::r.\'rf:'d-ei'ml‘ﬁ 51 de crearea wrid climal de vnimed 51 fnvdfare stimlativ,

5.1.3. Valori

VALORILE PE LE PROMOVEAZA

DARUIRE COMPETENTA
INTEGRITATE ARMONIE
MUNCA NOBLETE
IMPARTIALITATE TRANSPARENTA
TENACITATE EFICIENTA
RESPECT MORALITATE
IMPLICARE INITIATIVA
ECHILIBRU REUSITA

5.2. Tinte strategice

T.1. ASIGURAREA §1 APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR
T.2. FORMAREA CONTINUA A PROFESORILOR, AFLATA LA INTERSECTIA DINTRE

NEVOIA LOR DE AUTOPERFECTIONARE 51 NOILE NEVQI DE EDUCATIE ALE ELEVILOR,
RESPECTIV ALE SOCIETATH
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T3. OPTIMIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CENTRATA PE NEVOILE §I INTERESELE
EDUCABILILOR §1 COMUNITATI, IN VEDEREA CRESTERII PRESTIGIULUI $1
VIZIBILITATI $COLTI

T.4. MODERNIZAREA $1 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A §COLI IN VEDEREA
ASIGURARII MULOACELOR NECESARE PROMOVARII UNUTL INVATAMANT MODERN, DE
CALITATE

T.5. DEZVOLTAREA SPIRITULUL DE COLABORARE $1 A MULTICULTURALISMULUI PRIN
DIVERSIFICAREA PARTENERIATELOR LOCALE, NATIONALE 5] INTERNATIONALE
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Ce schimbdri
se impun?

Unde ne
aflam?

Cine sunt
beneficiarii
schimbadrilor?

Unde vrem sd
ajungem?

Cum vom reusi
sd le realizdm?

Pentru ci,
. YOI SUNTETI FAMILIA NOASTRA, NOI SUNTEM VITORUL YVOSTRL,,
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DECLARATIA DE CALITATE

LB
| SCOALA POSTLICEALA DIMITRIE CANTEMIR DIN TARGU MURES,
CA FURNIZOR DE SEVICII EDUCATIONALE SI FORMARE
REALIZEAZA ACTIVITATI EDUCATIONALE BAZATE PE
STANDARDE DE CALITATE MENITE SA INDEPLINEACA

ASTEPTARILE BENEFICIARILOR

L

5.3. Optiuni strategice

Pomind de la punctele wn gi oportunitifile prezentate in dingnozi, unmdrind compensarea slabiciunilor i
transformarea punctelor slabe in puncte tan, evitarea amenintinlor s1 vizind méreu misiunea scoln s
indeplinirea fintelor reliefate anterior, echipa managenald, alituri de ceilaljt membrii ai institufiel, va
actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmitoarelor domeni finclionale:

Dezvoltaren managementulu mstituional

Dervaltoren resurselor umane

Dezvohtarea curriculard 51 extracurricular®

Dezvoltarea bazei materiale

Degvoltarea relaginlor comunitare, partenenatelor inteme g1 intemationale

T.1. Asiourarea si aplicarea unui management inovator

01, Construirea 51 aplicarea vnum  management movator, care =i presupund  manifestarea  unui
comportament  institufional activ i creativ. prin mobilizarea si utilizarea eficientd a resurselor
mstitufionale

02, Asumarea de ciitre 1oyt membni a nevoii de schimbare, la nivel personal 51 sistemic, prin optimizarca
capaciliin de aplicare a instrumentelor de management i de asigurare o cahitiin

03, Exprnimarea la nivel institufional de noi competente s atitudini, ¢e constau in promovarea
creativitiiil 51 a imitiatived, a spintului de echipa si a modelelor competitive

04, Dezvoltarea unei comunicin deschise. constructiva, intra g1 in alara organizajiel, pe verticald gi pe
anzontali

O3, Intirirea valorilor de bazi ale culturii institufionale si crearea unui climat stimulativ de munci, care =i

duci la o coeriune a grupulu 51 la objinerca de rezultale mai bune
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6 Transferul decizied (autoritdin institufionale) 1 a impanvel la fiecare membru al organizagiel, nu

numa la mvelul responsabahlor de comisn

T.2. Formarea continui a profesorilor, aflatd la intersectia dintre nevoia lor de autoperfectionare s
noile nevol de educatie ale elevilor, respectiv ale societatii;

01 Dezvoltarsa competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cregtent calitdpr actulul de
predare —Invitare - evaluare, pnn aplicarea conceptulu de Invagare cenfrati pe elew”

02 ﬂImbuu:ititirra participant elevilor la actwmtagile didachce, prin atragerea g mothvarea acestora

03 Reducerea abandonulmi joolar ;1 a absenteismulm, cd@t g1 asigurarea unwi chmat de sigurantd in
sooald

4 Onentarea s consilierea elevil or pentru canerd

25, Onentarea resursel umane din gooald, cltre performantd — elewt 51 personal

06 fI‘ncura_:ma dezvoltinm de programe educapionale, care au in vedere dimensiunea formativia
educaher s obtinerea succesulul joolar

7 Eealizarea unin demers didache achy —participahy, care Tncurajeazd impahva, creatvnitatea g foloqirea

la maximum a potenbalitdhlor elevilor

T3. Optimizarea ofertei edurationale centrata pe nevoile s inter esele educabililor si comunitati,
in vederea cresterii prestiginlui si vizibilitati scolii

1 Reconsiderarea marketngului educafional in wvederea cregterii fluzului de elevi @ asigurdrn
finalitdfi educafonale

22 Eeflectarea in oferta educaponald, a dinamicu gociale §1 econcmice, pentru a face din gocald o

institufe Flemibild la nevoda de formare a elesilor

T4, DModernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea adguririi mijloacelor
necesare promovirii unui nvapimdnt modern, de calitate

01 Idenhbicareanewotlor Scoli In scopul imbundtinn bazer matenale

02 Ulizarea eficientd 5 valonficarea resurselor Bnanciare, pentra dezvoltarea bazer tehnico-matenale

a goolu

1.5 Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismuloi prin diversficarea
parteneriatelor locale, nation ale § internationale
1 Atwagerea comunitdfii locale, a partenenior educapionali, in realizarea optimd a activitdplor

02 Cregterea nivelulm de participare a elenilor la vaata goolu
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03, Dezvoltarea relajiilor comunitare in fard §i in spajiul european: projecte individuale si multilaterale,
parteneriate o geoli g1 imstitulii
Implementarea Projectulu de Dezvoltare Instrtutionald va 1 realizatd de cdtre intregul personal al
goolin. Se va urmin sistematic:
~ Corespondenta intre ceea ce s-a flout 51 ceea ce s-a planificat
Realizarca de acyiuni corective in cazul nerespectini termenclor san neindeplinirii unor indicatori de
calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriall si echipa de realizare (actualizare) prin:
_ intilniri 5i sedinte de lueru lunare pentru informare. feed-back, actualizare
"~ Includerea de acliuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administrajie, al Consiliului
Profesoral, al mturor comisiilor
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administragie

. Revizumre periodicd 1 corectin

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
Realizarea procedurilor de momilorizare a fintelor
Discuin cu cadrele didactice 51 elevn asupra schimbirilor care au avul loc in procesul de predare -
inviitare - evaluare.
_ Moniterizarea penodicd a implementirii actiunilor individuale.
~ Comunicareéa acfiunilor corgctive prin raportare la resuliatelor obfinute.
_ Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea jintelor.

Stabilirca impactulul asupra comunitigi
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OPTIUNI STRATEGICE 2023 — 2028 / DOMENI FUNCTIONALE

DOMENIUL
TINTE STRATEGICE DOMENIUL management DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL dezvoltaren
5l institufional dezvoltarea resursei dezvoltare dezvoltarea bazer | relagiilor
OPTIUNI STRATEGICE umans curriculara materiale comunitare, a
panzneriatelor
inlerne 5t
internajionale
T.1. ASIGURAREA sI - Mentinerea climatului deschis | - Depdsgirea barigrelor - Planificarea, - Promovarea unui - Menjinerea si
APLICAREA UNLI de colaborare, de echipd, intre | mentale 5 Organizare, comportament diversificaren
MANAGEMENT INOVATOR | membrii institufies, intre comportamentale din dirijarea i institutional activ i | relatiilor de
O1. Construirea 51 aplicarea unui | acestia 31 echipa manageriald, | perspectiva adaptinii la | controlul deschis, prin parencrnat ale
management inovalor, care si haeati schimbirile ce se impun | procesului de mohilizarea gi mslitufics
presupund mani festarea unui pe incredere 51 intr-0 institufie, in care | movare utilizaren eficienti a | scolare din
comportament institufional activ | respect 8¢ va pune accent pe tuturor resurselor prigma noilor
si creativ, prin mobilizarca si - Stabilirea direcgitlor de competitivitate si institufici, roflun asumate
utilizarea eficientd aresurselor | achiune ale institufiei, pentru creativitate intr-o sociclate
institufionale ¢t Seoala noastril sd devind o aflath in
02, Asumarea de ciitre tofi SSeoald meluziva” care si Conglientizarea de citre schimbuare
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membrii a nevon de schimbare, a
nivel personal gi sistemie, prin
optimizarea capacitdii de aplicare
a imstrumentelor de management
gi de asigurare a calitifii

03, Exprimarea la nivel
institufional de noi competente
g1 atitludini, ce constaun in
promoevares creativitifi 5i a
mifiativel. a spiritului de echipd si
a modelelor competitive

Od. Dezvoltaren unel comumicdr
deschise, constructive, intra si in
afars organizalici, pe verticala si
pe onzontald

5. Intiirirea valorilor de bazi ale
culturn mstituponale s crearea
unud climat stimulativ de munca,
care 8i ducd la o coefiune a
arupului i la obfinerea de
rezultate mai bune

6. Transferul decizied

ofere egalitate de sanse i
sprijin peniru dezvoltarea
personald a fiecdnn elev.
inclusiv a celor care provin din
medii defuvonzate gia celor cu

nevod educative speciale

tofi membrin institufiei,

a sintagmei
schimbarea
genereazd progres”

- wEducarea”™
personalului geolii in
ceed ce privegte
atitudinea deschisa gi
empalici

- imbunatagires
dotiini cu mijloace
gl materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de
calcul i a
programelor de
calculator

- Colaborarea cu
autoritifile

specializate
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(autonitdhn mnshtuponale) @1 a
witiativer la fiscare membru al
orgamzafiel, nu numa la mvelul

responsabilitor de comisi

T 2. FORMAREA CONTINUA
A PROFESORILOR, AFLATA
LA INTERSECTIA DINTRE
NEVOIA LOR DE
AUTOPERFECTIONARE §1
NOILE NEVOIDE
EDUCATIE ALE ELEVILOR,
RESPECTIV ALE
SOCIETATIL

1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice in vedersa cregtern
calitdtu actului de predare -

inv &are - evaluare, prin aplicarea
concepiulm de  invdtare cenfratd
pe elew”

02 Tmbun atiitirea participdn

Delegarea decifiel 1 asumarea
rispunderi rezultatel or
organizaher de cifre toll

membrn sii

Formarea continud g
perfecionarea
perscnalulu didactic in
goopil prom ovni
metodelor didactice
modeme, mberachive,

centrate pe elev

- Alragerea s
menhnerea personalilu
didachc cu performante

deosebite
- Monstorizarea @
indrum area activitapl or

didactice,

- Atragerea $1 mobvarea

- Adaptare s
planificare
coerentd de
conpautun,
competente,
tebode wizdnd
cregterea
atrachvitihe

orel or

- Aplicarea
curnculumualu
laclazd pe bard
de metode
didachce
mederne,

el usiv prin

utihzarea

- Identificarea
neveilor goolit in
scopul imbundt&prii
bazes matenale
pentm realizarea
planulu de

goolarzare

“Completarea dotam

matermake de
specialitate [a
miwelul fubaor
laboratoarelor si
cabinetel or de
spectalitate ale
geolil- i special 1n
dotn eniul

instrementelor de

- Stabilireal
revizuirea
relatulor de
partenenat cu
mnstitupi locale
de inwitdm dnt,
culturd f1 artd
vizhnd
orgamzarea de
actimtap
complementare/
movaloars
studinlm {Ziua
Fortilor
Deschize,
practica/
activitap la

firme ! mnstitufi,

&4
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elevilor la activitijile didactice,
prin alragered §i molivarea
acestora

03, Reducerea abandonulu
scolar 51 a absenteismului, cit
si asigurares uno climat de
siguranti in scoald

4, Ornientarea si consilierea
elevilor pentru carierd

035, Orientarea resursel umane
din geoald, cdtre performanti -
elevi g1 personal

06, Incurajarea dezvoltari de

programe educationale, care au

in vedere dimensiunea formativa

a educagien $1 objinerea succesului
seolar

7. Realizares unmu demers
didactic activ — participativ, care
incurajeazd mifiativa,
creativitatea s folosirea la

maximum a potenjialitijilor

elevilar pentru
participares conglientd
la cursun si la alte

activitiyi educagionale

- Imbunatitirea
frecventien 51 calitdti
activitifilor metodice 51
gtitntifice la nivelul
catedrelor de
specalitate

- Promovarea si
susfinerea
performantelor inalte
- Recompensarea
cadrelor didactice cu
performante deoschile
in activitate pe baza
unui sigtem de

criterii stabilite prin

CONSENS

instruirii asistate
de caleulator,
utilizind
mijloace
didactice 51
avxiliare
curriculare care
53 creascd
atractivitaten

orelor

- Diversilicarea
metodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarea
Diversificarca
melodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarea

evaliar

unica utihzare si1 al

consumabilelor

-Asigurares
comunicirni la nivel
local. nagional i
curopean intre
caddrele didactice
prin dotare tehnich
g1 gervici

Imtermnet

- intrefinerea
terenului de sport si

a campusului

SImpozinane

el

- Inijierea
profecle

curopens

-Colaborarea cu
IS5 CCD in
scopul formiirm
conlinue,
precum $i pentru
sustinerea §i
promovarea
inifiativelor
cadrelor
didactice din

scoald

Stabilirea de

i)
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elevilor clevilor relatn
§i creglerea contractudle cu
transpareniet finaniatori si
acestein exacutanti
T3,  OFTIMIZAREA - Informarea corectd §i | - Ofertd - Asigurarea Implicarea unui
OFERTEI EDUCATIONALE | Promovarea completd a tuturor educajionald tunclionalitiii NUMAr mai mare
CENTRATA PE NEVOILE 81 | inifiativei si a competitiei la dctorilor™ i (CDS. activitifi | cabinetelor dinnouw | de cadre
INTERESELE mivel managenal motivarcamobilizarea | extrocumiculare | scoald didactice in
EDUCABILILOR 51 avestora pentru $1 extragoolare) CoOperarea
COMUNITATIL IN dezvoltarea 51 dotarea dinamici 51 = Dotarea cu europeand
VEDEREA CRESTERI spajiilor de scolarizare | cocrentd. mijloace 51 in domemiul
PRESTIGIULUI 81 Promovarea conformi cu material didactic a | educajiei si
VIZIBILITATH SCOLI metodelor no prin schimb de | - Sus{inerea s nevoile elevilor | cabinetelor pentru facilitarea
buna practicd intre membrii organizarea echipelor g1 resursele programul,, schimbului de
01, Reconsiderarca instiufiei de prowect, atat existente bune practici in

marketingulun educagional in
vederea cresteri fluxului de
elevi g1 asigurdrn finalitd(n
educaionale

02, Reflectarea in oferta
educationald, a dinamicii sociale

i economice, pentru a face din

in cazul in cazul
obtinerii unei noi
acreditin, cat i pentru
serierea de proiecte

scolare

- Participarea cadrelor

- Planificarea si
realizaren de
activitafi
cducative si de
inleres

comunitar

activitatesn

didacticd
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scoald o institutie flexibali la

nevoin de formare a elevilor

didactice la cursun de
muanagement al

projectelor

Implementarea
UNoT Programe
de dezvoltare a
abilitagilor

profesionale

T.4. MODERNIZAREA 51
DEZVOLTAREA BAZE]
MATERIALE A SCOLITIN
VEDEREA ASIGURARIIL
MUILOACELOR NECESARE
PROMOVARII UNLTT
INVATAMANT MODERN, DE
CALITATE

O, Identificarea nevoilor Scoli
in scopul imbunatafirti bazei
materiale

02, Uihzarea eficienid 51
valorificarea resurselor
financiare, pentru dezvoltarea

hazel tehnico-materiale a scolin

Baza materiala a scolii este un
glement determinant in
stslinered unm demers didsctic

calitativ

Comsultarea

membrilor institufien, in raport
cu nevoile sistemice ale, in
vederea determindri nevoilor

tehmco- materiale ale geolii

Constituirea comisiel de

achazifii

Utilizarea eficienta
a resurselor

materiale

- ldentificarea de noi
surse de linanjare
{inchinery,
EpONEOTIZAr,
donatu, Fondun

europens)

1.5 DEZVOLTAREA

Susjinerea echipelor

Activitlifi de formare

Includerea in

-Finantarea

&7
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SPIRITULUI DE
COLABORARE 51 A
MULTICULTURALISMULUL
PRIN DIVERSIFICAREA
PARTENERIATELOR
LOCALE, NATIONALE 51
INTERNATIONALE

3. Alfragerca comumtalii
locale, a partenenlor
educapionali, in realizarea
ophimd a activititilor

02. Cregteres nivelulu de
participare a elevilor la viaga
scolii

(3. Dezvoltarea relagilor
comunitare in jard §i in spatiul
european: prolecte mdividuale gi
multilaterale, parteneniate cu geol

51 institulii

de lucru pentru realizarea i

objinerea de projiecte curopene

- Susjmerea cadrelor didactice
g1 i elevilor care doresc sa

participe in proiecte europene

pentru cadrele didactice

mmplicate in projecte

- Organizarea echipelor
de pronect (profeson,

elevi)

- Informarea corectd gi
completd a cadrelor
didactice. elevilor
privind activitigile
prodectelor de cooperare

elrepeand

oferta
educalionald a
unu curs de
limba striind, in
partenenat ou
cenlre
specializate in
vederea
pregatirii
elevilor pentru
oblinerea
certilicatelor de
competenta
lingviztica in
scopul inlesmiri
insertiei
absolventilor pe
plata munci
LLE

- Asigurarea
coereniel intre

competeniele

activitifilor s1

projectelor ce vor 1

realizate in

parteneriat cu scoli

din UE

- Asigurarca

comumicirii prin
dotare tehnicd §i
servicii Internet

corespung iloare

4
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previzute de
programele
gcolare si cele
exersate in
activitili
realizate in
parteneriat cu
gcoli din UE
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S4. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII
PLAN OPERATIONAL 2023-2028

ASIGURAREA SI APLICAREA UNUL MANAGEMENT INOVATOR

Nr, Indicator: de

crt, | Obiective Aclium Resurse Termen Rezultate agleptate Responsabilitin performantd

1 1. - Planificarea, organizarca, dirijarca | Manual de Semestrial | - Colectarea unor Echipa - (ienerarea
Construirea si | §i controlul procesului de inovare management | 2023-2028 | informatii manageriali increderti
aplicarea wnu Educational corecle pentru projectare, | Responsabih echiper
management - Promovarea unui comportament organizare, monitorizare | comisii de manageriale
movator, care | institufional activ 51 deschis Sttuadii 1 evaluare obiectiva lucru
sd presupiund statistice Cadre didactice = Climat
mani festarea = Personalizarea relatiel dintre = Litilizarea concretd si performant de
LT managen s subordonap Managemen- coordonarea eficienti o mimed
comportament il resurselor materiale i
institufional - Aplicarea unui stil managerial sarcinilor de umane - Stahilirea
activ i bazat pe meredere lucru coeficientului de
creativ, prin = Aplicarea unui stil de realizare a
mobilizares i | - Asigurarea indeplinini rolurilor, | Legislatie, conducere participativ- obiectivelor,
utilizarea responsabilitdplor, funcilor 51 INTERNET democral
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eficienti a atnbutiilor — pag. web - Stabilirca
resurselor ME, I8] - Aplicarea unui punctelor tari, slabe
mstitufionale | - Accesul eficient al unitifii scolare. management inovator a1 a reglagelor

la informatiile privitoare la Documents

legislatin scolard, solicitarile MEN, | scolare - Cunoagterea de catre - Aplicarea

IS, alte organisme, cilt 51 al elevi, cadre didactice. legislajier seolare,

partenerilor educationali cu scoala parteneri educationali, a solicitdnle ME,

legislatiei, metodologiilor 15], alte organisme
de examen

02, Asumarea | - Promovarea unei culturi Actori Semesirial | - Depagirea barierelor Director - Wumdrul de
de citre toli mstitufponale a calitifii prin educafionali | 2023-2028 | mentale 5 CA angajali care
membrii a identificarca componentelor comporamentale din CEAC accepld schimbarea
nevon de sistemului national de management perspectiva adaptiri la Comisia ruporial
schimbare. la | i asigurare a calitifii schimbirile ce se impun | curriculum la numsitrul total de
nivel personal intr- 0 orgamzafie in care angajali
!Fi s1Elemic, - Construirea g1 asumaren hManualul de ¢ va pune accent pe
prin sistemelor proprii de calitate 51 gUrare a competitivitate $i - Numdrul de
oplimizarea calititii creativitate documente
capacifijii de - Elaborarea documentelor din CEAC revizuile
aplicare a portofoliul CEAC - Congtientizarea de citre anvual
mstrumentelor tofi membrii organizagiel
de - Aphicarea procedurnilor de a sinlagmer schimbarca - Evaluarea

@1
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management 1 | autoevaluare mstitutionali si de genercazii progres” pozitiva a fieciru
de asigurare a | asigurare intermnd a calitigi idicator de
calitatni - Implementarea calitate;

- Evaluarea si revizuirea sistemuluw sistemulu

calitafii educatie la nivelul seolii calitdtii la nivelul scolia
03, - Asigurarea unui cadru favorabil Programele - Acceplarea sarcinilor in - | Echipa managen- | - Implicares in
Exprimarea la | activitifu didactice, la toate mivele | manageniale | Permanent | echipd ala echipe de luoru i
nivel g1 & generdri de inipative, proiecte in rezolvarea
institufional s actiuni concrete - Eficienta echipelor Responsahili de sarcinilor a
de noi constituite comisii cadrelor didactice
competente s1 | - Luarea unor decizii obiective in Managemen-
atitudini, ce spirit democratic, in beneficiul tul = Dezvoltaren spirttului de - Reducerea
comstay in educabililor gi personalulu seali COmmunicarii echipa stresului sia
PromMoVaned sial timpului de
creativitii si a | - Stimularea dezvoltdni carierei projectelor = Dezvoltarea spirtulu indeplinire al
mijiativei, a personale, pe criterit profesionale i competijional sarcinilor
spirituln de compelitive
echipi si a - Incurajarea
modelelor - Aplicarea criteriilor ohicctive de inijiativelor
competitive evaluare i promovare In carierd a personale

personalulun didactic
LI5S - Informarea permanenti a Manual de Permanent | Cresterea eficienfet Director = Bedinge de lueru
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Dezvoliarea
L
comunicin
deschise,
constructivi,
il 51 in alars
organizajiel. pe
verticald g1 pe

orizomtali

cadrelolor didactice prin Consiliul
Profesoral, inclusiv cu privire la
hotaririle Consilivlu de
Administrajie

- Participarea echipei manageriale

la sedinfele comisiilor de lucru

- Reactualizarea permanentd a
informajulor legate de procesul
educational s1 legslativ, la

avizierele geoln

- Asigurarea participarii
reprezentaniilor autoritiilor locale
la intdlnir cu personalul yoolii. cu
reprezentanti ai altor mstitugin din
comunitate gi din alira ¢ 51
OTganizarea unor aclivitii
extragcolare prin colaborarga cu
acesles

- Imbunatajirea informarii elevilor

management

educafional

Managemen-
tul
sarcinilor de

lucru

Legislajie,
mtemet —
pagimi weh,
ME , 18]

Documente

scolare

sedinfelor de lucru

= Aplicarea unui
management eficient al
timpului

- Increderea
colaboratorilor in echipa

manageriald

CA
CEAC
Comisia de

Curriculum

lumare

- Respectarea
ordinel de zi 51
alingerea
ohiectivelor

- Comumicarea
eficientd pe
verticald si

orizoniali

- Comumvicarea
eficientd intre
echipa manageriald
51 personalul
unitiifin — intre
comisn — elevi -
alti partenen

educationali

93




P 2023-2028

g1 disemmnarea unor informagn clare
cu privire la geoald, activitijile si
problemele ei prin site-ul scolii 51

alte canale de comunicare

Q5. Intdirirea -Asigurarea transpareniel sedintelor | Sala de Permanent | Promovarca Director - Numiirul de cadre
valorilor de CA g1 a hotrarilor luate sedinje profesionalismulu CA didactice care
baza ale Comisia de participd la aceste
culturi - Realizarea coeziunii membrilor Sala - Intdrirea institutied Curriculum aCtivital
institufionale si | institujiel, prin parficiparea acestora | profesorald Catedre de

creares unu la evenimentele ce definese - Coezunea membrilor specialitate - Gradul de

climut traditiile 51 obiceiurile seoli organizajiel coezime al
stimulativ de colectivului
muncd, care sd - Omogenizarea

duci la o colectivelor - Numiirul de
COSZIUNe a acti Vit

grupulu s ln - Valorificarea liberar eficiente
objinerea de mijiative

rezultate mai - Numdrul de elevi
bune implicai

6. Transferul | - Eficientizarea mecanismelor Personal Permanent | - Cresterea eficientel Echipa - Acceptarea
deciziei decizionale de la nivelul scolii didactic, delegarii de sarcini manageriali responsabilitagilor
{autoritagi pentru elaborarea, implementarea 51 | auxthar 5 = Ehclentizarea Resp. CEAC = Delegarea unus

G4
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mstitutionale)
§i a inijiativei
la fiecare
membru al
organizajier,
nu nimai la
nivelul
responsabililor

de comisii

evaluarca protectelor de dezvoltare

institufionali

- Btabilirea unor atribugii privind
cresteréa autoritifii cadrelor
didactice, valorificindu-se
abilitd{ile fiecirei persoane din

comiziile de lucru

- Delegarea de sarcini cadrelor
didactice 51 personaluln didactic
auxiliar g1 nedidactic in functie de

pregitire si disponibilitig

- Implicarea cadrelor didactice in

actul decizional

nedidactic

Figa postulu

Managemen-
ul resurselor

e

Managemen-
tul sarcinilor

de lucru

activititilor educative

= Cunoasterea
responsabililor de comisii

st de activitip

- Eficientizarca

activitiilor educationale

= Promovarea unui

management democratic

- Eficientizarea relafitlor
echipd management -

dascdli - elevi — partenen
educationali - grupur de

mterese

Resp. Comisia de

Curriculum

Cadre didactice

Personal auxiliar

51 nedidactic

numir il ma
muare de sarcini
conform Legn
Inviipimantului
preumversilar i a

ROFUIP

- Wumitrul de cadre
didactice care
participd direct la

luarea deciznlor

- Procentul de
indeplinire al
sarcmilor de lucru

al implicini

- Bolujionarea
problemelor
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FORMAREA CONTINUA A  PROFESORILOR, AFLATA LA INTERSECTIA DINTRE NEVOIA LOR DE
AUTOPERFECTIONARE 51 NOILE NEVOI DE EDUCATIE ALE ELEVILOR, RESPECTIV ALE SOCIETATH

Nr. | Obiective Agiiuni Resurse Termen Rezultate agteptate Rezponsabilitig Indicaton de

erl. performanid

| 1. - Projectarea riguroasd a Planul de la - Parcurgerea Director - Adaptlares
Dezvoltarea conjinutur lor invitamant inceputul integrald o materiei projectarii la
competenielor fiecami Responsabilii specificul
profesionale - Realizarea unei inviin Programele an scolar - Asigurarea invigirii comisiilor colectivelor
ale cadrelor diferenfiate in vederea accesului la | nagionale 2023-2028 | eficiente gi de calitate claselor
didactice in pregitire al tuturor elevilor si Responsabilul cu
vederea pentru asigurarea de sanse egale Cihidul Formarea i
cregleni (profcctarca 31 dinjarea invilini) aplicarn perfecfionarea - Fiecare elev va
calitafii actulw programelor avea nivel de
de predare = Destiisurarea scenarmlu didactic Permanent | - Realizarea obiectivelor informatii 51
invajare - pe baza unor strategii inductive 51 | Lucriin de g1 a competenjelor capacitifi medii la
evaluare, prin | euristice axal pe activilate pedagogie, specilice toate disciphnele
aplicarca independentd psihologie, de studiate
comceptubu de melodica - Formarea capacitdjilor
Invijare - Elaborarea la nivehul fiecirun intelectuale 51 a
centratd pe modul a unor matenale auxiliare Cadrele abilitifilor aplicative - Toti elevii vor
elev” adapiate diferitelor stilun de didactice aven deprmden de
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invitare ale elevilor,

- Identificarea stilurlor de invitare

ale elevilor.

- Abilitarea profesorilor in vederea
optimizdri strategiilor sia
nstrumentelor de evaluare, astiel
incdt acestea si fie realizate prin
imbinarea evaludni performanielor
mdividuale ale elevilor cu

evaluarea performanielor in echipa

Stagii de formare continud |a
mivelul unititi i a CCDY alte

organisme abilitate in acest sens
Participarea prafesonlor la
programe de formare a profesonlor

mentori

Consolidarea parteneriatului cu

la

incepuiul
fiecinm

an seolar

Permanant

Confonm
nevoilor de

formare

- Inviitarea in clasd

pentru a erea timp liber

- Recuperarca carenfelor

educationale

- Cregleren competenfel

-Formarea abilitdgilor

activitate
independenti

Analiza
chestionarelor

- Numirul cadrelor
didactice/
personalului din
geoald care au
urmat cursury de
formare 51/

perfechionare

Sustinerca la timp a

definitivatului g1 a
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Casa Corpulu Didactic

Perfectionarea prin grade didactice:

Formarea continud, ohligatonie la

cinet ani, conform legislagied

Participarea personalulum auxilisr g
nedidactic la cursuri de formare, in
acord cu specificul atributitlor din
fisa postului

Abordarea unor teme didactice
modeme in cadrul sedinfelor

catedrelor/comisiilor

Abilitarea profesorilor in vederca
optimiziri strategiilor gi a
instrumentelor de evaluare, astfel
ingiit acestea =4 fie realizate prin
imbinarea evaludnm performanielor
individuale ale elevilor cu

Permanent

Conform

eraficului

gradelor didactice

- 90% cadre
dhdactice care au
obfinut min. 9
credite n ultimii 3

- Nr. asistenfe/
cadru didactic (cel

of
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evaluarea performanielor in echipd pubin o datd /
semesiri)

Asistenia la ore; control, evaluare si

indrumare
02, - Incurajarea consihiulm elevilor, Cadrele Permanent | - Cresterea Director - Numdr de
Imbunititirea | respectarea inijiativelor si deciziilor | didactice atractivitifii orelor gi mifiative prefuate
participdnii acestora 51 responsabilizarea in Clasiele de diminuarca raportat la numdnul
elevilor la realizarea lor elevi absenteismului de inifiative
activititile Responsahilii propuse annual
didactice, prin | - Adaptare si planificare coerentd Laborator de - Cultivarea deprinderilor | catedrelor/
atragerea si de confinutun., competenje. metode | informatica elevilor de operare cu comisilor - 100" utilizarea
maotivarca vizand cregterea atractivitagin orclor calculatorul calculmtorului de
neeslors sali de catre elewvi

- Aplicarea curriculumului la clasd | instruire - Modernizarea, Indrumitori de an

pe bazi de metode didactice practicl atractivitatea si - Uilizarea la

maodeme, inclusiv prin utilizarea nursing elicientizarea procesulul capacilate maxima

instruirii asisiate de calculator. de predare- invijare a mijloacelor

utilizind mijloace didactice si Laboratoare logistice

auxiliare curmculare care i creascl | farmacie - nformatizarea

atractivitatea orelor inviitari;

-Aphcarea chestionarelor de - Numdrul de clase la - Analiza
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satisfachie care s-a aplicat chestionarclor
chestionarul aplicate
- Asipurarea accesului in cabinetele | Materiale
de informaticd a tuturor elevilor didactice si - Cultivarea deprinderilor - Desfiigurarea
consumabile de operare in cadrul orelor de laborator
- Daotarea cabinetelor, orelor de practicd; tehnologic si
laboratoarelor, tehnicd de caloul instruire practicl in
muodemi cabinele
3. Reducerca | - Consilierea educabililor in Centrul de Permanent | - Diminuarea Responsabil cu - Reducerea cu cel
abandonulu vederea prevenini abandonulut consiliere i abandonului i al combaterea si pujin 30% a
seolar g1 a seolar in rindul acestora orientare absenteismulin prevenires abandonulu $1
absenteismuloi vocajionala violenjei in absenteismului
cat gi - Asigurarea ordinet 1 disaipline in De cite ori | - Increderea mare, in mediul scolar
ASiZUrarea geoald Comisia este cazul rindul efevilor, in - Respectarea RO
urui climat pentru consilier Responsabil S5M
de siguranjd in | - Respectarea normelor ROT de combaterea 51 | Permanent - Numirul elevilor
geoald citre elevi §i o)l partenerin prevenirea Responsabil P81 | care apeleazi la
educationali violenfei in serviciile de
mediul scolar Consilier scolar consiliere
- Asigurarea securitdfil impotriva - Climat de sigurani a
actiunilor antisociale Parteneriate scoild a elevilor i Responsabil cu - Lipsa sancfiunilor
mitregulul personal acordarea disciphnare
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- Derularca unor aciuni in vederca
conglientizirii cawrelor 5i a
identificirii mijloacelor de
prevenire a fenomenelor de violentd

g1 consumului de drogun

- Proteciia impotriva calamititilor
{Cumoaglerea modulu de aciiune in
cazul unei catastrofe), instruirea
elevilor privind comportamentul in
timpul 51 dupd producerea unui

Evemment

-Asigurarea cadruloi legal sia

logisticii necesare

Plunte

RO

Chestionarne
Instrucfium
S5M s1 PSI

Simulare cu
reprezentanii
I517

Documentati
a tehnici

-Prodectia 51 educaren
elevilor cu privire la
mdsurile de siguran{i

civicd

- Cunoastereca normelor

de protechie

primulus apuor

Responsahil
comisie situatii de

urgentd s1 PSI

- Intrarea in incinta
spatiuhu
educational numai
pe bazd de
legitimagie/camet/

card de acces

- Lipsa incidentelor

- Cumoaglerea
normelor de
proteciie in caz de
calamitale si a
normelor PRI de
ciitre comunitatea
SPDC
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O4. Onentarca | - Asigurarea servicilor de Centrul de Permanent | -Elevi 53 fie capabih s | Echipa -Cresterea graduln
gi consilierea | consiliere §i orientare vocajionald | consiliere i aleagi dintre muanageriali de integrare pe
elevilor pentru orientare oportunitifile de pe piaga piaja munci a
caneri = Optimizarea functiondrii comisied | vocaponali munecii in funcgie de abeolventilor
de psihologie educaionali, {Folosit in preferinge, inclinafi,
consiliere scolard si vocapiomald din | comun cu competente, abilitip s
cadrul Centrulu LD situafie familiald, atat in
comform larf cal 1 peste hotare Consilier scolar 51
- Consilierea individuald i de grup | acordului nr vocalional
967/2019) Anual
- IntdIniri ale elevilor din anii
terminali cu reprezentanii nd
angajatorilor
Parteneriate
-Realizarea unei situafii clare a
inserfiel absolvenjilor pe piaja
munci
15, Orientarca | - Pregitirea speciali a elevilor Cadrele Permanent | - Cresterea prestigiului Director =MNumdrul i
resursei umane | claselor terminale pentra didactice gcolii 51 a imaginii calitatea
din scoald, examenele de certificare a acestein Diriginfi activitigilor
ciitre competentelor Tematica de | Anual realizate
performanti - examen - Realizarea Resp, Catedrelor’ | (spectacole,
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elevi si - Comumicarca metodologien, performantei goolare Comisnlor expozijil,
personal programelor, a graficului de Temele simpozioane &c. )
pregatire. simularea probelor protecielor de - Operationalizarea Cadrele didactice
certificare informatiei - Promovarea
-Adaptlarea conjinuturilor la clasele 100" la examenul
terminale in vederea eficientizdni Auxilinre - Numirul elevilor de certificare a
recapituldnlor, pentru pregiitirea didactice Anual absolvenfi competentelor
examenclor de certilicare
Elevi
- Elaborarea lucrdirilor de centificare
a competenielor profesionale Laboratoare
g1 cabinete
- Promovarea si susfinerea
performantelor Biblioteca
06, = Derularea unor programe de Cadrele Permanent | - Capacitarea 51 Director =MNumdr de
inm.:rajnrfa partenerial didactice molivares elevilor de activitifi / Numdr
dezvoltan de a participa la astfel de CEAC de elevi implicaft
programe - Stimularga implicirii elevilor in Elevi activitagi anual
educajionale, promovarea valorilor si principiilor
care au in etice; dreptate, toleran{i, pace, Partener: Cadre didactice ~Numir de
vedere cetifenie activi, respectarea educajionali activitiy realizate
dimensiumea | dreptunlor omuln ete, Comisia pentru anual
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formativi a Biblioteca - Imbinarea teoriei cu progrime si
educajiei i - Valorificarea valenfelor educative practica proiecte educative | -Numir de
ob{inerea ale disciplinelor de invaidmint; Sili de clasa programe derulate
succesului realizarea unui raport echilibrat Dirigingi anual
seolar intre confinutul educativ 5i cel Materiale
gtiiniific in activitatea didactici de | informative -Realizarea
predare-invitare activitiifilor
- Comtinuarea parteneriatelor
educative si inijierea unor alte
parteneriate
Conform
- Continuarea CDS-urilor inijiate $1 calendarulu
propunerea de not CDS-uri 18J
O7. Asigurarea | -Derularea unor activitifi didactice | Cadre -Programe CD§ Director ~Numir de
urHi de calitate, in perspectiva egalizdri | didactice Responsabil activitidfi | Numdr
management sanselor, n realizirii educaiei de -Program Erasmus+ CEAC de elevi implicap
eficient. bazat | bazd pentru tofi 51 pentru fiecare a Permanent anual
e motivare, inva{drii pe tot parcursul viegii. Elevi -Proiecte extrascolare
implicare, -Mumdr de
participare -Aplicarea pentra programe Partener: activitidfi realizate
europene $1 derularea acestora educaionali anual
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-Aplicarea pentru acreditarea
ERASMUS + in domeniul formérii
profesionale VET

- Desfisurarea activitdlilor

curmeulare

- Ehcientizarea activitililor ce
incurajeazd spiritul de echipi.
cooperarea, infelegerea, susjinerea
reciproci, exprimarca opiniilor,

- Pastrarea’imtroduceres in CDE a
disciplinelor ce dezvoltd strategn de

comunicare, de negociene, ete,

Responsabil

CEAC

Bibhoteca

Sili de clasi

Materiale

informative

2023

Permanent

Comisia pentru

profecle europene

Cadre didactice

Comazia pentru
programe si
projecte educative

-Acrednare
ERASMLUS

-Numar de
programe derulate

anual

-Realizarea

activitigilor
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OPTIMIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CENTRATA PE NEVOILE §1 INTERESELE EDUCABILILOR S1 COMUNITATIL

IN VEDEREA CRESTERI PRESTIGIULUIL ST VIZIBILITATI SCOLI

Nr. | Obiective Agtiuni Resurse Termen Rezultate agteplate Responsabilitafi | Indicaton de
e, performan(d
I O1.Reconside- | -Evaluarea flusxului posibil al Cadre Permanenmt | -Valorizarca panounlor Dhrector -Numdrul de
rared populagiet scolare spre Scoala didactice gcolare - oglinda profeson gi de elevi
marketingului | Postliceald Dimitnie Cantemir in performantelor implicati in
educational in | urma rezultatelor objinute dupa Elewvi educajionale CA,CP activitiafi/
vederea promovarea ofertel educapionale si parteneriate din
cresterii nu numai planul de
Muxului de Parteneri -Intoemirea planulu si Respeonsabil marketing
elevi si -Realizarea unui plan de marketing | educajionali parteneriatelor cu CEAC
asigurini educational institufiile scolare Responsabil
Frnalitign - Autorizaren specializarn asistent echipa de 232024 QomILIe Autonare de
educajionale medical de laborator muanagement -Realizarea activitdplor curricuhum fumnclionare
Director
-Constituirea reperelor Biblioteca
marketingului educajional in <Cresterea atractivitagii Cadre didactice

vederea promoviten ofertei

educafionale

ofertel educationale

“Orcuparea locurilor

in proporfie de

106




PO 2023-2028

Sil de clasi 100%
-Realizarea si promovarea ofertel in -Impactul pozitiv in
liceele din judeful Mures randul potenjialilor
beneficiar: Numdrul
-Realizarea de parteneriate Film activitifilor si
educationale cu mstitufii geolare — | promovare activitates acestora
considerate grup (intd soeoald - Valonficarea
experientel
-Activititi derulate in seoalil.(ziua
porfilor deschise), participarea la Materiale de -Mumérul de elevi
Targul de oferte educajionale promovare a g1 profeson
imaginii mmplicafi

-Imbundtifirea paginii web a scolii | seolii

-Informarea permanentd a “Gradul de
comunitdfi locale cu privire la Permanent reflectare al
oferta educationald, prin mass- imaginii scoln

media (participares la emisiun

radio si TV, presa scrisd locald) Anual

-Existenta
-Amenajarca panourilor scolii cu matenialelor si
informaji de actualitate filmelor de
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promovare a
-Actunlizarea parteneriatelor cu Permanent imaginii scolin
primdriile din judef in vederea
promovirii ofertel educafionale -Existenga

lucririlor

prezentate la
~Schimburi de experienti. sgsiumi
participarea la simpozioane, Rezultate
concursun/ olimpiade CONCLUTSU

Q2. -Dezvoltarea currcumului la Planul cadra | Anual - Cregteran Dhrector MNumidrul de CDS-

Reflectarea in | decizia scolii performanjelor ur1 la mvelul scolia

oferta individuale gi gcolare aprobate de 18] 5i

educajionald, a | -Intocmirea i aviearea ofertei CA, CP CA

dimamicii educationale conform cu nevoile

sociale g1 elevilor - CDS conform cu

cenmamice, Opliunile nevorle elevilor :-.li resurse | Connsia de - Calitatea CDS-

pentru a face -Identificarea nevoilor de formare elevilor existente curricuhum urilor

din gcoald o ale elevilor in vederea realizfrii

nstitugie ofertei CDS CEAC -Masura utilitigii in

flexibild la a) realizarea ofertei de CDS Planul de dezvoltarea

nevoia de b) consultarea elevilor invifimint personalitiin

formare a ¢) alegerea tipunilor de CDT in elevula

10%
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elevilor

fumctie de opgumile elevilor

-Realizarea unei oferte educajionale
dinamici gi coerentd, conformd cu
nevoile elevilor si resursele

exislentes

PLAL PRAL

Echipa de proiect

= Gradul de
aplicabilitate in
viata sociald gi

profesionald

MODERNIZAREA 81 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLIL IN VEDEREA ASIGURARII MLJILOACELOR
NECESARE PROMOVARIT UNUT INVATAMANT MODERN, DE CALITATE

Mr. | Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate agteplate Responsabilitag Indicaton de

ert. performanti

1 |OL -Realizarea Planului de dezvoltare a | Conform Permanent | - Gradul de confort si Director ~Condifin toane
Identificarea bazei materiale al SPDC pe convenpeai- conditii optime oferite Contabil sef bune de studiu
nevoilor §eoli | ansamblu acord de clevilor si adrelor Adminstrator oferile elevilor
in scopul coabitare didactice Comisia de
imbundtatini -Dezvoltarea sistemelor achizitii
bazei materiale | informaponale de evidentd, ~Cresterea calitifii

gestiune i de comunicare

-Dotarea laboraloarelor 51

cabinetelor, cu echipamente

actulm educational

-Respectarea
standardelor de
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multimedia s1 materiale

comswmabile

-Dotarea’ imbundtifiren’
actualizarea inlocuirea periodici a
echipamentelor s programelor

informatice utilizate.

=Dezvoliarea fondulm de carte

-Achizifionarea de noi echipamente

informatice: copiator, imprimante,

mishilier

~Materiale consumabile (hirotic)

-Asigurarea de Fondur pentru
premierea elevilor, scutin de taxe

scolare

-Achiziponarea de aparaturd noud

Permanent

- imbundtairea
condifiilor oferile pentru
desfisurarea uiuror
activitiilor in cadrul
SPDC

cahitate

-Dotarea tuluror
sdlilor de curs cu

videoproiectoare

- dotarea
laboratoarelor cu
instrumente de
unica utilizare si
consumahile 53 fie

completa

Consultarea
cadrelor didactice
privind numirul

premiantilor
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in domeniul medical

Crradul de
-Efectuarea reparajiilor si Permanent satistacere al
intrefinerea spatitlor de cazare elevilor cazaii
conform convenfiei-acord de
coabitare in cadrul Caminulu
Junior
O2. Utilizarea | -Respectarea, in dotarea cu Estimare Permanent | - Imbundtiirea Director -Listd achizigii
eficientd si mijloace obligatoriu de invi{imint | bugetard condifiilor oferite pentru | Contabil sef -MNormative de
valorificares gi auxiliare curriculare, a aptimi desfisurarea tuturor Administraior dotare minimalid
resurselor, normativelor de dotare, conform activitijilor in cadrul
pentru legizlatiei in vigoare. SrDo ~Chestionare de
dezvoltarea satisfacie adresate
bazei tehnico- | -Realizarea unui progres (cregters elevilor
matenale a cametativi 51/ sau diversificare)
geoli privind achizijionarea’ realizarea “Contracte de

unor not mijloace de invagimiant

san auxiliare curriculare

-Atrageren de parteneri’ sponsor

achizifii. factur
achizifi,
dogumente donafii
=Sume obtinute
prin sponsorizin

sau projecte

11
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DEZVOLTAREA SPIRITULUL DE COLABORARE 51 A MULTICULTURALISMULUI PRIN IMVERSIFICAREA

PARTENERIATELOR LOCALE, NATIONALE STINTERNATIONALE

Nr. | Obiective Agtiuni Resurse Termen Rezultate agteplate Responsabilitafi | Indicaton de
e, performan(d
I Ol. Atragerea | -Asigurarea participani Institufi Permanent | -Asigurarea unei educapi | Director Numarul mare
comunitagi reprezentantilor specializate: positive CEAC parteneriate
locale, a autoritifilor locale la intdlnir cu OAMGMAMEY incheiate
partenerilor personalul scolti, cu elevii, cu 1, CCD,
educationali, | reprezentan{i ai altor mstitufis din  AJOFM_ DSP, CA,CP - Intalniri cu
in realizarea comunitate si din afara ¢i si Agentia -Pregatirea competentd a parienerii
oplimd a organizarca unor activitifi AnSIDA 5 elevilor pe specialitagi educationals
activitiifilor extragoolare prin colaborarea cu Antidrog, Comisia de
acestea Protectia curriculum - Cresterea
copilului, ADV] Anual Protocoalelor
-Realizarea de protocoale de O CGr-uri, incheiate
colaborare 51 de partengriate cu: (Fundafii,
Primdria, Polijia, Pompierii, Agen(i -Evaluarea corectd o Comisia de -Procese verbale
OAMGMAME, mass- mediaetc.  economici pregatiri elevilor de protecte activitidfi in
specialitate colaborare anuale
-Orgamzarea unor achiuni de interes Comisia pentru
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comumitar in <olaborare cu
autoritifile locale g1 cu alte institugii

ale comunititn

-Atrageren unor posibili partenen ai
seolil din rdndul agenfilor
economici in vederea conceperii si
valorificari unor activitap /
priviecte comune prin:

a. ldentificarea problemelor,
nevoilor conerete 51 cerent de
educajre la mivelul partenerilor
potentiali:

b, Precizarca fimalititilor comune
care pot sta la baza parteneriatulud;
¢. Stabilirea prioritijilor pe care
sooala doreste sa le acopere prin
mtermediul parteneristului:

d. Clarilicarea condifiilor concrete
pentru derularca efectivi a
parieneriatului;

. Realizarea de protocoale de

Permanent

-Realizarea uner pregatin

elicienta

-Valorificarea in practici

a pregitiri teoretice

programe §i
pmi:-;::lc educalive

- Realizarea
schimburitor de

expenenii
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colaborare cu agenfii economici in
vederen deslagurdni pregatiri
practice

-ldentificarea de noi parteneri
interesafi in educajie

-Identificarea nevoilor de formare a
adultilor i a elevilor, clirora coala

noasird le poate oferi servicii

012. Cresterea
nivelului de
participare a
elevilor la

viata scolii

-Organizaréa unor aclivitif
extragoolare diversificate cu

implicarea elevilor

-Functionarea consililui elevilor 51
implicaren acestuin in activitijile

sondi

-Implicarea elevilor in activitifile
de promovare a ofertei

educationale

Consthul

elevilor

Parteneriate
cu agenfi
ECOTHTICE,

OMNG-uri, ete

Elevii scolii

Cadre

Anual

Permanent

~Colaborare deschisi si

cficienta

~Partenerial real

Diriginfi

Comizia de

cumiculum

Comisia pentru

programe $i
proiecte educative

<Reducerea
absenteimubui prin
implicarea elevilor

in aciunile scolii

=Plan de activitip

extragcolare
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-Orgamzarea de sesium de didactice
COMUNICAr, SIMpozioane
3. -Colaboraren cu partenen -Finanjarea -Schimbur de bund Darector -Realizarea unei
Dezvoltarea educajionali activitdjilor si practici CEAC instruiri pracice
relagulor exterm proiectelor ce eliciente
comunitare in vor fi CA
lard 51 in -Elaborarea si aplicarea projectuln | realizate in -Imiplicarea partenenilor ~Cregsterea
spatiul ERASMUS+ gi 4 altor tipuri de parteneriat Permanent | tradiponali in protectele | Comisia de reznltatelor scolare
curopean: programe cu finanare curopeani UE de cooperare proiecie s a gradulum de
prodecie satisfacgie o
mdividuale 51 | - Asigurarea coerenien intre CP elevilor
multilnterale, | competenfele previzute de - Parteneriate -Revizuirea relagiilor de
parteneriate cu | programele gcolare i cele exersate partenerial $i onentares -Numirul de elevi
seoli i in activitd{i realizate in partenenat acestora spre finta Comisia de gi cadre didactice
st cu nstitutii din UE propusd curmiculum participante
Diseminarea
rezultatelor
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3.5, Dervoltarea curriculara

Dezvoltarea
curriculara

. Dptimizarea ofertel educationale
entratd pe nevoile s interesels
ducabililor si comunitdil, in vederos
resterii  prestigivlui 5 wizibilit3tii
olegiului

. Crearea unor oportunitdti pent
pducatia complexad, permanentd, in
spiritul competentelor chele

Atragerea de
Dezvoltarea resurselor resurse financiare si

umane dezvoltarea bazel
materiale

1Formarea continud a profesorilor, Cresterea gradulul de confort
aflata la intersectia dintre nevola il siguranth in  scoals pri
or de autoformare ’ holle nevol eabilitarea si  modernizare
de educatie ale elevilor, respectiv kpatilior existente

ple societatil -

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

5. Dexvoltarea spiritulul de
olaborare si a multiculturalismiului
nrin diversificarea parteneriatelor
ocale, nationale si internationale
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Rezultate asteptate
CURRICTULUM

1. Oferta de discipline optionale si satisfachl intr-un procent ridicat cerinfele elevilor
2. Giama de activitif extracurniculare sd ofere posibilitatea ca fiecare elev si desfisoare cel putin un tip de

acthivitate in afara programulu de scoali

RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numdr cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predirii specialitiin, vtilizarea TIC in lecjie san metode de a asigura managementul

elicient al claser, dar 51 managementul proiectelor.

RESURSE MATERIALE 51 FINAUIARE

1. Atragerea de fondurn suplimentare objinute prin proiecte linanjate in cadrul programelor najionale sau

internafionale.
2. Spatl scolar funciional la standarde ndicate de igiend, confort s1 sigurani

RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numdinului de conveniii de parteneriat incheiate cu unitdifile scolare din localitate, judet, din
{ard $i strdmitate in vederea realizdni unor simpozicane, concursiri, programe, projecle;
2. Realizarea unor relajii parteneriale cu ISJ. ONG-uri locale. judejene, najionale etc.
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